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คํานํา 
  

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 ฉบับนี้ ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และ

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาต ิระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับ

ที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 

2561 และนโยบายไทยแลนด 4.0 ซึ่งกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ใชการมีสวนรวมของบุคลากร

วิทยาลัยการศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียในการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และจัดทํา

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป รวมทั้งมีการกําหนดแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาไวอยางชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน

การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาใหบรรลุเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และสอดคลองกับแนว

ทางการดําเนนิการตามเกณฑคุณภาพการศกึษาเพื่อการดําเนนิการที่เปนเลศิ (EdPEx)  

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2566 – 2570 ประกอบดวย สวนที่ 1 โครงรางองคกร (Organization Profile) สวนที่ 2 การวิเคราะห

สถานการณปจจุบันของคณะ สวนที่ 3  แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาวิทยาลัย และสวนที่ 4 การวัด การ

วิเคราะห และการจัดการองคความรู ซึ่งทุกสวนไดวิเคราะหและจัดทําขึ้นใหสอดคลองกันตามกระบวนการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร เพื่อใหวิทยาลัยการศึกษามีทิศทางในการพัฒนาและการบริหารงาน ระยะ 5 ปไปสู

เปาหมายที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ในนามของคณบดีวิทยาลัยการศึกษา ขอขอบคุณบุคลากรวิทยาลัยการศึกษา

และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่ใหความรวมมือในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศกึษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี และหวังเปนอยางยิ่งวาการดําเนนิงานจะ

เปนไปดวยความเรยีบรอย มปีระสทิธภิาพ มปีระสทิธผิล เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
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(ราง) 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

สวนที่ 1 

โครงรางองคกร (Organization Profile) 

 

1.1 ประวัตคิวามเปนมาของวทิยาลัยการศึกษา 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา โดยอาศัย

อํานาจตามความในมาตรา 7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 

2553 ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนไป 

 ในการจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษาเปนหนวยงานใหม สภามหาวิทยาลัยไดมอบหมายภารกิจ

ดานการศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรดานการศึกษาทุกระดับทั้งระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในการประชุมคราวเดียวกัน สภามหาวิทยาลัยพะเยาไดยุบเลิก

วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ตอมามหาวิทยาลัย

พะเยาไดมีคําสั ่งโอนยายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทั ้งหมดจํานวน 21 ราย จากสังกัดวิทยาลัย

การศึกษาตอเนื่องไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา ดังนั้นการบริหารจัดการจึงมีความเช่ือมโยงระหวางองคกร

ใหมคือ วิทยาลัยการศึกษากับองคกรเกาคือ วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่องในแงบุคลากร แตแตกตางใน

ดานภารกิจ ความรับผิดชอบ ประวัติของวิทยาลัยการศึกษาจึงเปนประวัติการสานตอองคกรของ

วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง 

 วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง เดิมเปนบัณฑิตวิทยาลัยในสังกัดศูนยวิทยบริการ จังหวัดพะเยา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใตความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร บริหารจัดการ

การศึกษาระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตและสารสนเทศ รวมทั้งหลักสูตร

ปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) ตอมาในป พ.ศ. 2548 ศูนยวิทยบริการจังหวัด

พะเยา ไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และบัณฑิตวิทยาลัยเปลี่ยนเปนสํานักงานการศึกษา
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ภาคพิเศษ รับผิดชอบการบริหารจัดการเพิ่มจากเดิมอีก 5 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปริญญาเอก 1 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปริญญาโท 7 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสน

ศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบ ัณฑิต สาขาว ิชา เทคโนโลย ีอ ิน เทอร เน ็ตและสารสนเทศ สาขาว ิชาการจ ัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน

กอสราง สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการทองเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร (โครงการพิเศษ) ตอมามหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาไดรับการยกฐานะเปน 

มหาวิทยาลัยพะเยา เมื ่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2553 สํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงยกฐานะเปน

วิทยาลัยการศึกษาตอเนื ่อง รับผิดชอบการบริหารจัดการ หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดแก 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตและสารสนเทศ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานกอสราง สาขาวิชาวิศวกรรม

สิ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

ทองเที ่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 5 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร (โครงการพิเศษ) รวมทั้งการจัดการฝกอบรมและการบริการ

วิชาการ 
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1.2 หลักสูตรและบรกิาร   

  

หลักสูตรที่ดําเนินการจัดการเรยีนการสอน 

 วิทยาลัยการศึกษา ไดจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปรญิญาเอก ดังนี้ 

 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา ใน 10 แขนงวิชา เปนการจัดการศึกษา

หลักสูตรควบระดับปรญิญาตร ี2 ปรญิญา ดังตอไปนี้ 

 จัดการศึกษารวมกับ คณะวทิยาศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาคณิตศาสตร) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร  

2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาชีววิทยา) และหลักสูตร

วทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาชีววทิยา  

                          3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  สาขาวิ ชาการศึกษา (แขนงวิ ชา เคมี )  และ                 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาเคม ี 

4) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาฟสิกส )  และ               

หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาฟสกิส  

5) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาพลศึกษา) และหลักสูตร

วทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะศิลปศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาไทย) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาไทย  

                         2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาอังกฤษ) และ

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาอังกฤษ  

3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาจีน) และหลักสูตร

ศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาจนี  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาสังคมศึกษา) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาพัฒนาสังคม  
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 จัดการศึกษารวมกับ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษา (แขนงวชิาดนตรแีละนาฏศลิป) และ

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาดนตรแีละนาฏศลิป 

 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

3)  สาขาวชิาสะเต็มศกึษา 

4)  สาขาวชิานวัตกรทางการศกึษา 

5)  สาขาวชิาการเรยีนรูบูรณาการสมอง (หลักสูตรพหุวทิยาการ) 

  หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 
 

1.2.1 การดําเนินการดานการบรกิารอื่นๆ ท่ีสําคัญของวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา มกีาร

ใหบรกิารดานตางๆ ดังน้ี  

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Degree และ Non Degree  

หลักสูตร ความสําคัญตอ

ความสําเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1. 1 หลักสูตร 

ระดับปรญิญาตรี 

จํานวน 1 

หลักสูตร 

1)   บัณฑติมีงานทํา 

2) ผูใชบัณฑติ 

พงึพอใจใน

คุณภาพบัณฑิต 

3) ผูเรยีนในพื้นที่

ภาคเหนอืมโีอกาส

ทางการศกึษา

เพิ่มขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนดวยการบรรยายและ

ปฏิบัติการแนวใหม มีการฝกประสบการณวิชาชีพทาง

การศึกษาระหวางเรียน พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft 

Skills มีการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อใหนิสิตไดทบทวนและ

เรียนรูดวยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการ

บรกิารวชิาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมสูชุมชน    



 
 

5 
 

หลักสูตร ความสําคัญตอ

ความสําเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1.2 การจัดการ

ศกึษาควบระดับ

ปรญิญาตร ี 

2 ปรญิญา 

จํานวน 10 คู 

1) บัณฑติมโีอกาส 

ไดงานทําเพิ่มขึ้น 

2) บัณฑติมทีักษะ

ทางอาชีพที่

หลากหลาย 

ตอบสนองตอ 

ความตองการของ

ผูใชบัณฑติ 

จัดการเรียนการสอนที่เนนใหนิสิตมีความรูและทักษะของ  

2 หลักสูตรที่สงเสริมกันในการประกอบอาชีพครู ดวยการ

บรรยายและปฏิบัติการ มีการฝกประสบการณวิชาชีพทาง

การศึกษาระหวางเรียน พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft 

Skills มีการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อใหนิสิตไดทบทวนและ

เรียนรูดวยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการ

บรกิารวชิาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมสูชุมชน    

1.3 หลักสูตรระดับ

บัณฑติศึกษา 

ปรญิญาโท จํานวน 

5 หลักสูตร  

(แผน ก และ ข) 

ปรญิญาเอก 2 

หลักสูตร  

(แบบ 1.1 และ 2.1) 

ผูเรยีนสามารถนํา

ความรู องคความรู 

และหรือองคความรู

ใหมไปใชในการตอ

ยอดและพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ

ทางการศกึษา 

จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐาน ฝกทักษะ

ดานการทําวิจัย การแสวงหาความรูและการตอยอดองค

ความรู กําหนดใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยใหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาหรือสูงกวา  

มกีารสนับสนุนทุนอุดหนุนการทําวทิยานพินธอยางตอเนื่อง 

1.4 การจัดการ

เรยีนการสอนแบบ 

Non-Degree  

ผูเรยีนสามารถนํา

ความรู และหรอื

ความรูใหมไปใชใน

การตอยอดและ

พัฒนาการประกอบ

อาชีพ (Re Skill/Up Skill) 

จัดการเรยีนการสอนที่เนนใหผูเรยีนทุกชวงวัย มคีวามรูและ

ทักษะในการประกอบอาชีพทางการศกึษา ดวยการบรรยาย

และปฏิบัติการจริง พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครูและ

ผูที่สนใจในการ Re Skills และ Up Skills สามารถนําความรู

ไปพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานและตอยอดเพื่อการประกอบ

อาชีพไดทันท ี
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ตารางท่ี 2 การบรกิารทางการวิจัย 

บรกิาร ความสําคัญตอความสําเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ

บรกิาร 

การวจัิย มุงเปน

สถาบันการศกึษาขั้นสูงที่

พรอมดวยบุคลากรที่มี

ศักยภาพ (Talent and Skilled 

Human Resources) ผลติ

งานวจัิยเปนรากฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

สรางองคความรูใหมนําไปสู

การถายทอดและพัฒนา

สรางสรรค สรางนวัตกรรม 

ใหกาวหนาและนําไปใช

ประโยชนตอชุมชน สังคม และ

ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณชิย 

สูการเตบิโตอยางยั่งยืน 

1) การไดรับการจัดอันดับ World 

Ranking  

2)  การวิ จัยตอยอดองคความรู 

สู ก ารสร า งนวั ตกรรม  และ 

การนําผลงานวจัิยไปใชประโยชน

พั ฒ น า ชุ ม ช น ห รื อ 

ตอยอดเชิงพาณชิย 

3)  ผลงานวิจัยได รับการตีพิมพ 

ในระดับนานาชาติและไดรับการ

อางองิ 

ดําเนินการวิจัยและการนําเสนอ

งานวจัิย สูเวทรีะดับนานาชาต ิโดย

มีการทํางานวิจัยเพื่อตามสนองตอ

ความตองการของชุมชน  ตาม

กระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 

มี ก ารบู รณาการวิ จั ย ร ว ม กั บ

จั งหวั ด และปร ะ เ ทศ  ร วมทั้ ง 

มีสถาบันนวัตกรรมและถายทอด

เทคโนโลย ีทําหนาที่ในการตอยอด

องคความรู 

 

ตารางท่ี 3 การดําเนินงานบรกิารวชิาการ 

บรกิาร ความสําคัญตอ

ความสําเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

การบริการวิชาการ เพื่อสราง

ความสัมพันธที่ดี และเปนที่พึ่ง

ใหชุมชนและสังคม ยกระดับ

การศึกษา สรางรายได สงเสรมิ  

สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปญหา

ความเดือดรอนของชุมชนและ

สังคม 

1) ปญญาเพื่อความ

เขมแข็งของชุมชน  

เ ป น ก า ร ส ร า ง

ป ร ะ โ ย ช น ใ ห กั บ

ชุ ม ช น แ ล ะ

ผูรับบรกิาร 

 

บริการวิชาการดวยการนําความรูสูการพัฒนา

ชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 

การบรกิารวิชาการแบบใหเปลา การบรกิารวิชาการ

ที่กอใหเกิดรายไดแกชุมชน การกอใหเกิด 

สุขภาวะที่ดีของชุมชนการจัดประชุมวิชาการ 

อบรมสัมมนา ถายทอดองคความรู  
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ตารางท่ี 4 การดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

บรกิาร ความสําคัญตอความสําเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

อ นุ รักษ  ฟ นฟู  ทํ า นุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถิ่น 

สงเสริมใหมี  Cultural 

Enterprise เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาเ ชิงพาณิชยสู

สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

ดานศลิปะและวัฒนธรรม 

2) จํ า น ว น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ แ ล ะ

บ ริ ก า ร ด า น ศิ ลปะแล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร

ทองเที่ยวที่สรางมูลคาและ

พัฒนาเศรษฐกจิชุมชน 

3) จํานวนผูประกอบการดาน

ศิลปะวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้น 

แ ล ะ ไ ด รั บ ก า ร ส ง เ ส ริ ม

เพิ่มขึ้น ทําให ไดมีรายได

จากการประกอบการดาน

ศิลปะวัฒนธรรมเพิ่มมาก

ขึ้น  

สรางผลงานผานการลงชุมชน งานวิจัย และ

การสรางนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

Cultural Innovation กลั่นกรอง และตอยอด

เพื่อสรางคุณคา Value Added ใหกับมรดก

ทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให ชุมชน 

เกิดความตระหนักรู และเกิดการสรางรายได

สรางเครือขายความรวมมือ  กับ ชุมชน 

(University Engagement)  เพื่อการอนุรักษ  

ฟนฟู สรางสรรคผลงานเชิงพาณิชยใหเกิด

เ ป น  Cultural Enterprise แ ล ะส ร า ง ค ว าม

ภาคภูมใิจในมรดกของศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น

ใหกับนิสิตและบุคลากร เปนอัตลักษณ 

ขององคกร (Thainess) 

 

ตารางท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัยมปีระสทิธภิาพ โปรงใส และมธีรรมาภิบาล 

บรกิาร ความสําคัญตอความสําเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

การพัฒนาคุณภาพ

องคกรเพื่อความเปน

เลศิ 

1) ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

องคกรตามเกณฑการ

ประกันคุณภาพองคกร

เพื่อความเปนเลศิ (EdPEx) 

สงเสริมสนับสนุนการนําเกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ (EdPEx) มา

ใชในการพัฒนาองคกร 

 2)  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพองคกร 

พัฒนาและบู รณาการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องคกร 
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ก า ร บ ริ ห า ร ง า น มี 

ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  แ ล ะ

ความโปร ง ใสอย า ง

ยั่งยนื 

1) สงเสริมการสรางธรรมา 

ภิบาลภายในมหาวิทยาลัย

อยางยั่งยนื 

1 .  ส ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด ว ย ห ลั ก 

ธรรมาภิบาลทั่วทัง้องคกร 

2. สงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใส 

3. สงเสริมใหผูบริหาร บุคลากร นิสิต และ

นักเรียน ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรรมอยาง

เครงครัด 

 มหาวิทยาลัย ได รับ

ก า ร จั ด อั น ดั บ

สถาบันการศึกษาสี

เ ขี ย ว ที่ เ ป น มิ ต ร กั บ

สิ่งแวดลอมระดับโลก 

(UI Green)    

1) ส า ม า ร ถ เ ข า ไ ป อ ยู ใ น

เกณฑมาตรฐาน UI Green 

ได 

2) พั ฒ น าก าย ภ า พ  แ ล ะ

สิ่งแวดลอมตามเกณฑ UI 

Green ต น แ บ บ ใ น ก า ร

สรางความยั่งยนื 

สงเสริมการดําเนินการตามประเด็นหลักของ

เกณฑ UI Green Metric เพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวทิยาลัยตนแบบในการสรางความยั่งยนื 
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1.3 กระบวนการจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 

 

  กระบวนการจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกลุมตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการ

พลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 เพื่อการสรางองคความรูและ

นวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และการทํางานแบบจตุรภาคี (Quadruple 

Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยไดมีการเช่ือมโยงตัวช้ีวัดใหเขากับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ซึ่งเปนขอกําหนดของ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 โดย

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา ไดดําเนนิการตามกระบวนการ ดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2565] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 

ศึกษาคูมือการประเมินการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร วิเคราะหนโยบายและแผนของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกณฑประเมินและขอมูลตัวช้ีวัดผลศักยภาพองคกร และผลการ

ดําเนินงานเชิงยุทธศาสตรของกลุมสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน 

Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เชน THE (Times Higher Education) SCOPUS  รับนโยบายการขับเคลื่อน

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization) ตามขอกําหนดของ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต ิฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ 

  กระบวนการที่ 2 [พฤษภาคม 2565] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาและ

การเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรฯ ของมหาวทิยาลัย กับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals 

: SDGs) โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี และคณบดีเขารวม จุดประสงคคือใหหลักการและ

แนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 -

2570 ใหบรรลุวสิัยทัศนของวทิยาลัยการศกึษา และมหาวทิยาลัยพะเยา  

 อบรมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) วัตถุประสงคในการอบรมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยกับ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) เพื่อใหผูที่ปฏบิัตงิานมคีวามรูความเขาใจใน

การเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และ

สามารถนํามาใชกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาหนวยงานของตน 



   
 

10 
 

 

 

3 [มิถุนายน 2565] นํากระบวนการ EdPEx มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและใชเปนขอมูลในการ

พิจารณาและนํามาวางแผนกลยุทธของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตามโครงการพลิกโฉม

มหาวทิยาลัยและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs)  
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  กระบวนการที่ 4 [กรกฎาคม 2565] รับนโยบายและวิสัยทัศนจากอธิการบดี และจัดทํา (ราง) แผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 

ป) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 รวมกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการประจําวิทยาลัย และบุคลากรที่

เกี่ยวของ พรอมทั้งนําผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑและตัว ช้ีวัดการกําหนดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา เ ชิงยุทธศาสตร  (Re-Inventing University)  ตามคูมือการประเมินการกํ าหนดกลุ ม

สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อวางแผนการ

พัฒนาศักยภาพของมหาวทิยาลัยตามกลุมสถาบันอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตร 
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6

 

 กระบวนการที่ 7 [กันยายน 2565] ประกาศใชแผนพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

1.4 เปาหมายการดาํเนินงานของมหาวทิยาลัยพะเยาและวทิยาลัยการศึกษา 
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1.5 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ คานิยมรวม สมรรถนะหลักและอัตลักษณบัณฑิต  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์ : มหาวิทยาลยัสรา้งปญัญา เพื�อนวตักรรมชุมชน สู่สากลอย่างย ั �งยืน

1.ผลิตกาํลงัคนที�มีสมรรถนะ 
และทกัษะแห่งอนาคต

2.วิจยัและนวตักรรมพฒันา
เศรษฐกจิ สงัคม และชุมชน

3.บริการวิชาการดว้ยองค์ความรู ้
และนวตักรรม

4. ทํานุบํารุงศิลปะวฒันธรรม 
และสืบสานเอกลกัษณ์ความ

เป็นไทย

5. บริหารจดัการทนัสมยั 
มีประสทิธภิาพ โปร่งใส และ

มีธรรมาภิบาล

ปรชัญา ปณิธาน

ค่านิยมร่วม

พนัธกจิหลกั

1. การเตรยีมคนและเสรมิสรา้ง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต

2. การสรา้งงานวิจยัและ
นวตักรรมพฒันาเศรษฐกจิ

สงัคม และชุมชน

3.การบริการวิชาการ
ดว้ยองค์ความรูแ้ละนวตักรรม
เพื�อความเขม้แข็งของชุมชน

4. การส่งเสริมการทํานุบํารุง
ศิลปะวฒันธรรม

เพื�อความเป็นไทยและ
เอกลกัษณ์ของชาติ

5.การพฒันาระบบบริหารจดัการ

ที�ทนัสมยั มีประสทิธภิาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล

ดํารงชีวิตดว้ยปัญญา ประเสริฐที� สุด U (Unity): ทํางานร่วมกนัเป็นหนึ�ง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั

P (Professional):ทํางานอย่างมืออาชีพ เพื�อคุณภาพและมาตรฐาน
ปัญญาเพื�อความเขม้แข็งของชุมชน

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
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วสิัยทศันวทิยาลัยการศกึษา “ผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาที่มีสมรรถนะสงูช้ันนาํของประเทศ เพื่อนวัตกรรมการศกึษาของชุมชน สูสากล อยางย่ังยืน” 

1. ผลติบัณฑติท่ีมีสมรรถนะทาง

วชิาชีพและมีทักษะแหงอนาคต 

3. วจัิยและพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชิงพื้นที่สูความเปนสากล 

2. พัฒนาครู บุคลากรใหมี  

สมรรถนะตามเกณฑมาตรฐาน

  

4. บริการวชิาการดวยองคความรู

ทางการศกึษาใหมีความยั่งยนื 

 5. ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและ

ความเปนไทยใหภูมิใจในทองถ่ิน 

 6. บริหารจัดการท่ีทันสมัยและมี

ธรรมาภิบาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตใหมี

สมรรถนะทางวิชาชีพครูและ

ทักษะแหงอนาคต 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมการบริการวชิาการ

ดวยองคความรูทางการศึกษาให

มคีวามยั่งยนื 

ยุทธศาสตรที่ 2  

การสงเสริมการวจัิยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่สู

ความเปนสากล 

 

 

 

 

 

 

 

  ยุทธศาสตรที่ 4  

การสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปน

ไทยใหภูมิใจในทองถ่ิน 

 

 ยุทธศาสตรที่ 5  

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่ทันสมัย และ 

มีธรรมาภิบาลสูองคกรคุณภาพ 

 

วสิัยทศันมหาวทิยาลัยพะเยา “มหาวทิยาลัยสรางปญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สูสากล อยางย่ังยืน” 

ปรัชญา 

ปณธิาน 

คานยิมรวม 

การศกึษาเปน

ฐานรากของ

มนุษย 

ปญญาเพื่อความ

เขมแข็งของ

ชุมชน 

 

S: Service Mind ทํางานดวยจิตใจในการใหบริการทางการศึกษาท่ีดี 

E: Ethics and Excellence of Education ทํางานตามหลักจริยธรรมและความเปนเลศิทางการศกึษา 

U : Unity  ทํางานรวมกันเปนหนึ่ง มุงสูเปาหมายเดยีวกัน 

P : Professional  ทํางานอยางมืออาชีพเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

พันธกจิ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 

 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 

 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 

 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 
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1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ คานิยมรวม สมรรถนะหลกัและอัตลักษณบัณฑิต              

ปรัชญาวิทยาลยัการศกึษา การศึกษาเปนฐานรากของมนุษย 

ปณิธาน ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วสัิยทัศนวทิยาลัยการศึกษา ผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูงชัน้นําของประเทศ เพื่อนวัตกรรม

การศึกษาของชุมชน สูสากล อยางยั่งยนื 

พันธกจิวิทยาลัยการศึกษา 1) ผลติบัณฑติท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชพีและมีทักษะแหงอนาคต 

2) พัฒนาครู บุคลากรใหมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชพี  

3) วจัิยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชงิพื้นท่ีสูความเปนสากล  

4) บริการวชิาการดวยองคความรูทางการศึกษาใหมีความยั่งยนื  

5) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมิใจในทองถิ่น  

6) บริหารจัดการท่ีทันสมัยและมีธรรมาภิบาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

อัตลักษณบัณฑติวิทยาลัย

การศึกษา 

1. อัตลักษณทางวชิาชพี: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 

วชิาชพี และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณท่ัวไป: "มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี มีจิตภาพดี" 

คานิยมรวม S: Service Mind ทํางานดวยจิตใจในการใหบริการทางการศึกษาท่ีดี 

E: Ethics and Excellence of Education ทํางานตามหลักจริยธรรมและความเปนเลิศทางการศึกษา 

U : Unity  ทํางานรวมกันเปนหน่ึง มุงสูเปาหมายเดียวกัน 

P : Professional  ทํางานอยางมอือาชพีเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

สมรรถนะหลักขององคกร  

(Core Competency) 

 

1. การผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวขิาชพีดวยหลักสูตรปริญญา 

    ตรีคูขนานควบสองปริญญา  

2. การพัฒนาระบบการฝกประสบการณวชิาชพีทางการศึกษาและการนิเทศแบบผสมผสาน 

    โดยใชเครอืขายอาจารยนิเทศ  

3. การสรางเครือขายความรวมมือการฝกประสบการณวชิาชพีทางการศึกษาในสถานศึกษา 

    และองคกรการศึกษาทุกสังกัด  

4. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาทางวชิาการตามมาตรฐานวชิาชพีและยดึ 

    ม่ันในประมวลจริยธรรม  

5. การสรางเครือขายการวจัิยและบริการวชิาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชงิพื้นท่ี โดย 

    ใชชมุชนเปนฐานเรียนรู 

6. การสงเสริมกจิกรรมการเรียนรูเชิงรุกบูรณาการวชิาชพีครูกับการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

    และภูมปิญญาในทองถิ่น 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใสและตรวจสอบได โดยใช   

    สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วัฒนธรรมองคกร (Organizational 

Culture) 

รวมคดิ รวมทํา รวมสรางสรรค เพื่อการพัฒนา 
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   มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกําหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนการศึกษาแห งชาติ  พ.ศ.  2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ.  2561 มาตรฐาน 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคลองกับการจัดกลุม

สถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ.2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) 

เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดกําหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาการศึกษาบนฐานชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวย

การศึกษาเพื่อการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ

ตามแนวทาง Value-based Economy) และการทํางานแบบจตุรภาค ี(Quadruple Helix) พัฒนาระบบการเรยีนการสอน

ของวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการวิทยาลัย ทั้งดานการ

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุงเนนสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แกไข

ขอจํากัด และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสรางจิตใจ” และสรางวัฒนธรรมองคกร 

(Organizational Culture) “รวมคิด รวมทํา รวมสรางสรรค เพื่อการพัฒนา” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางช่ือเสียง

และเปนที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาต ิ 

 

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

   

      (1) พนักงานมหาวทิยาลัยสายวชิาการ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวนทั้งสิ้น 37 คน ประกอบไป

ดวย ผูที่มีตําแหนงอาจารย จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 57.00 และผูที่มีตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวย

ศาสตราจารย จํานวน 12 คน รอยละ 32.43  รองศาสตราจารย จํานวน 4 คน รอยละ 11  

วิทยาลัยการศึกษา มีเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารยใหใชความรูและ 

ใชทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารยดานการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) สงเสริม 

จัดการเรียนการสอนดวยวิธกีารเรียนรูที่หลากหลาย สรางความรักในการเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  

มี ระบบการยกยองหรือประกาศเกี ยรติคุณแกอาจารย  และการให แรง จู ง ใจแกอาจารยที่ ได รับ 

ตําแหนงทางวชิาการ 
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แผนภมูท่ีิ 1 แสดงอัตราสวนตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ 

ตารางท่ี 6  จํานวนตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ 

ลําดับ สวนงาน  
ตําแหนง รวม  

อาจารย ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 วทิยาลัยการศึกษา 21 12 4 -  37 

รวมทั้งสิ้น  21 12 4 0 37 

  

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา มบีุคลากรสายสนับสนุน จํานวนทัง้สิ้น 14 คน ประกอบไป

ดวย ผูที่มตํีาแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จํานวนทั้งหมด 12 คน คิดเปนรอยละ 85.71 และ

ลูกจางช่ัวคราว จํานวนทั้งหมด 2 คน คดิเปนรอยละ 14.29 

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา มเีปาหมายในการสงเสรมิสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย

สนับสนุน ใหมคีุณภาพมทีัศนคตทิีด่ ีและมคีวามภาคภูมิใจในองคกร มสีมรรถนะในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่

ไดรับมอบหมายและไดรับการอบรมพัฒนาตามความกาวหนาตามสายงาน  

 

อาจารย์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

จาํนวนบคุลากร 21 12 4

57.00%

32.43%

11%
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แผนภมูท่ีิ 2 แสดงอัตราสวนตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 7 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน   

 สวนงาน 
พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

พนักงาน 

ราชการ 

ลูกจาง 

ช่ัวคราว 
รวม (คน) 

1 วทิยาลัยการศึกษา 12 - 2 14 

รวมทั้งสิ้น  12 0 2 14 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานมหาวทิยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว

จํานวนบุคลากร 12 0 2

85.71

0

14.29
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1.5.3 ความสัมพันธระดับองคการ 

โครงสรางองคกรวิทยาลัยการศึกษา 
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โครงสรางการบริหารวทิยาลัยการศึกษา 
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1.5.4 ผูเรยีน ลูกคากลุมอื่น และผูมสีวนไดสวนเสยี วทิยาลัยการศึกษา 

 วิทยาลัยการศึกษา มีลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญและเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

และไดขอมูลจากกําหนดความตองการ และความคาดหวัง ดังนี้ 

แสดงผลผลติหลัก ความสําเร็จขององคกร และกลไกการสงมอบ 

ภารกิจ ผลผลติหลัก ความสําเร็จขององคกร กลไกการสงมอบ 

ดานการศกึษา 

1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2)  ห ลัก สูตรระ ดับบัณฑิต 

ศึกษา ระดับปริญญาโท   และ

ปริญญาเอก 

 

1) หลักสูตรไดรับการรับรอง

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา (TQF)  และ

มาตรฐานของคุรุสภา 

2) บัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค 

3) จํานวนผูสําเร็จการศึกษาจบ

ตามหลักสูตรและระยะเวลาท่ี

กําหนด 

4) จํานวนบัณฑิตท่ีไดงานทํา

หลังจบการศึกษาภายใน 1 ป 

(ป.ตรี) 

5) ระบบนเิทศออนไลน 

6) ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา 

7) ความพงึพอใจผูใชบัณฑติ 

1) หลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

และตามเกณฑคุรุสภา 

2) การจัดกระบวนการเรียนการ

สอนเปนไปตามกรอบมาตรฐาน

และเกณฑคุรุสภา  

3) การติดตามและประเมินผล

การศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

4) สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน

ใหเกดิการเรียนรูตางๆ 

 

ดานงานวจัิย 

1) ผลงานวจิัยดานการศึกษาท่ี

สนับสนุนการพัฒนาครูท่ีเปน

สากล 

2 )  ผ ล ง า น วิ จั ย เ พื่ อ เ ป น

รากฐานสําหรับการเรียนการ

สอน การบริการวิชาการและ

การสรางเครือขายวชิาการ 

 

1) จํานวนเงินทุนสนับสนุนการ

วจิัย 

2) จํานวนผลงานท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

1) การดําเนินการวิจัย สนับสนุน 

สงเสริมการทําวิจัย และการขอ

ทุนสนับสนุนของบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง 

2) การพัฒนาศักยภาพนักวจิัย 

3) การสงเสริมใหมีการนําเสนอ 

เผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบ

ตางๆ 

ดานบรกิาร

วชิาการ 

1 )  ผ ล ง า นก า ร ใ ห บ ริ ก าร

วิชาการกับสถานศึกษาและ

หนวยงานภายนอก 

1) ความพึงพอใจของผูเขารวม

ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู

งาน 

1) สงเสริมสนับสนุนบุคลากร

ใหบริการหนวยงานภายนอก 

2) การดําเนินการจัดประชุม 

อบรม สัมมนา 
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ภารกิจ ผลผลติหลัก ความสําเร็จขององคกร กลไกการสงมอบ 

2 )  ผลงานการจั ดประ ชุม 

อบรม สัมมนา 

3) เครือขายทางวชิาการ 

4 )  แหล ง ศึกษาดู งานด าน

หลักสูตรปริญญาตรีควบ 2 

ปริญญา 

2) จํานวนเครือขายทางวิชาการ

จากสถานศึกษา 

 

3) การติดตามประเมินผลเพื่อ

การพัฒนา 

 

ดานทาํนุบาํรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1) ผลงานการจัดกจิกรรมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2) เครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายในและภายนอก 

1) ความพงึพอใจการจัด

กจิกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2) จํานวนเครือขายความ

รวมมอืในการกจิกรรมฯ 

 

1) ดําเนินการจัดกิจกรรมตาม

แผนปฏบัิติการ 

2 )  ส ง เ ส ริ ม ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

3) ติดตามประเมินผลการจัด

กจิกรรม 

 

 

ลูกคาและผูมสีวนไดสวนเสยี 

พันธกจิ ลูกคาและผูมสีวนไดสวนเสยีที่สาํคัญ ความตองการ ความคาดหวัง 

ดานการศกึษา/ 

การเรยีนการสอน 

ลูกคาในอนาคต/ปจจุบัน 

  - นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  - นิสติระดับปริญญาตรี 

  - นิสติระดับบัณฑติศึกษา 

  - ศิษยเกา 

- หลักสูตรมคีุณภาพเปนท่ียอมรับ มคีวามยดืหยุนและ 

หลากหลาย 

- สามารถสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

- อาจารยผูสอนมคีวามรูความเช่ียวชาญ 

- ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนและ

กจิกรรม 

- ระดับปริญญาตรีมีความรูสามารถสอบบรรจุหลัง

สําเร็จการศึกษา 

- ระดับบัณฑติศึกษามคีวามกาวหนาทางวชิาชีพ 

ผูมสีวนไดสวนเสยีทีส่ําคัญ 

  - ผูใชบัณฑติ 

  - ผูปกครอง 

- นิสติท่ีมคีวามรูความสามารถในวชิาชีพ มจีติอาสา 

- นสิติมคีวามรูความสามารถตามเกณฑมาตรฐานของ

คุรุสภา และมาตรฐานหลักสูตร  

- สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาและสอบบรรจไุด 

ดานการวจัิย - ผูใหทุนวจิัย  

- ผูใชผลงานวจิัย 

- งานวจิัยมคีุณภาพและดําเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- งานวจิัยเกดิองคความรูใหม และสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง 
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ดานบริการวชิาการ - บุคลากรผูรับบริการ 

- หนวยงานท่ีรับบริการจากวทิยาลัย 

- มกีารใหบริการวชิาการท่ีตรงกับความตองการ 

- สามารถนําไปใชเพื่อความกาวหนาในอาชีพ 

- เปนการบริการวชิาการเพื่อสงเสริมวชิาชีพครู 

ดานทาํนุบาํรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

- ชุมชน องคกร - รักษาอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ สมุนไพร 

  

 ผูสงมอบ คูความรวมมอืที่เปนทางการและไมเปนทางการ ในสวนของการศึกษา/การจัดการเรยีน

การสอน การวจัิย การบริการวชิาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มผีูสงมอบและคูความรวมมอืรวมท้ัง

กลไกการสื่อสาร ดังน้ี 

ผูสงมอบ/คูความรวมมือ บทบาท กลไกในการสื่อสาร 

การศกึษา/การจัดการเรยีนการสอน 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษา สงนักเรียนเขาศึกษาในวทิยาลัยการศึกษา

มหาวทิยาลัยพะเยา  

การประชาสัมพันธหลักสูตร

ผานสื่อตางๆ 

2. สถานศึกษาเพื่อรวมมอืดานวชิาการ 

และเปนแหลงฝกประสบการณวชิาชีพทาง

การศึกษา 

ดูแลและฝกประสบการณวชิาชีพครูใหแกนสิติ ทํา MOU 

3. คุรุสภา  กํากับตดิตามมาตรฐานการผลติ ทํา MOU 

4. คณะรวมผลติ รวมผลตินิสติโดยทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน ทํา MOU 

5. สถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนหลักสูตร 

ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร/ สถาบัน 

การศึกษารัฐและเอกชน 

6. เขตพื้นท่ีการศึกษา 

เครือขายความรวมมอืทางวชิาการ ไดมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) ระหวางกันเปนประจํา

ทุกป 

แหลงฝกประสบการณระดับบัณฑติศึกษาและ

อํานวยความสะดวกการฝกประสบการณวชิาชีพ

ระดับปริญญาตรี 

ทํา MOU 

 

 

ทํา MOU 

การวจัิย 

1. หนวยงานใหทุน กํากับ ติดตามการดําเนินงานดานการวจิัยให

เปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายของแหลง

ทุน 

ทํา MOU 

การบรกิารวชิาการ 

1. มหาวิทยาลัยพะเยา,ชุมชน,สถานศึกษา กํากับ ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบายของมหาวทิยาลัย 

การประชาสัมพันธโครงการ

ผานสื่อตางๆ 

การทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
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ผูสงมอบ/คูความรวมมือ บทบาท กลไกในการสื่อสาร 

1. มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

2. ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบายของมหาวทิยาลัย 

เปนแหลงเรียนรูดานภูมปิญญาทองถิ่น 

วัฒนธรรม 

การประชาสัมพันธโครงการ

ผานสื่อตางๆ 

ทํา MOU 

 

กจิกรรมเสรมิความเขมแข็งของเครอืขายผูมสีวนไดสวนเสยี และสนับสนุนชุมชน/สังคมที่สําคัญ 

ชุมชน/สังคมทีส่ําคัญ กิจกรรมเสรมิสรางความเขมแข็งและสนับสนุน 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 

- การประชุมวชิาการประจําป 

- หลักสูตรการเรียนการสอนของวทิยาลัยการศึกษา 

ประชาชนท่ัวไป - เว็บไซตวทิยาลัยฯ 

- การเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิของหนวยงานภาครัฐตาง ๆ  

- การบริการวชิาการ 

- กจิกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
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สวนที่ 2  

การวเิคราะหสถานการณปจจุบันของวทิยาลัยการศกึษา 

 

 จากการวเิคราะหสถานการณปจจุบันและวเิคราะหสภาวการณขององคการ เพื่อการปรับตัวเขาสูการ

แขงขันในกระแสโลกาภิวัฒนของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อใหมีการประเมินคุณภาพการ

ดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance 

Excellence; EdPEx) และเกณฑคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN 

QA) โดยไดวเิคราะหสภาวการณของวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา ไวดังนี้ 

 

2.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขัน (Competitive Environment)     

1. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

 (1) ลําดับในการแขงขัน  

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา เปนสถาบันแหงแรกและแหงเดยีวในประเทศไทยที่มหีลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรคีวบ 2 ปรญิญาดานการผลิตครู และมหีลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดทั้งคุณวุฒทิางการศกึษาและได

ใบประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศน ซึ่งเปนหลักสูตรตนแบบแหงเดียวใน

ประเทศ อยางไรก็ตามวิทยาลัยการศึกษา ยังคงมุงม่ันพัฒนาบัณฑิตดานการศึกษา โดยพิจารณาถึงสภาวการณ

การแขงขันดานคุณภาพการผลิตกับสถาบันอื่นที่มีบริบทใกลเคียงกัน ไดแก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

และคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร  

(2)  การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแขงขัน  

1) ความตองการครูของหนวยงานทางการศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จาก สพฐ. สอศ. อปท.  

2) ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

3) ความรูความเช่ียวชาญของบุคลากร 

4) จํานวนเด็กนักเรยีนและนสิติที่ลดลงจากอัตราการเกดิที่ตํ่าลง 

5) ภาวะการแพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID 19  

(3) แหลงขอมูลเชงิเปรยีบเทียบ  

 แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันทั้งจากภายในและภายนอกชุมชนวิชาการ ไดแก จํานวนนิสิต 

ความสําเร็จและภาวะการไดงานทําของนสิิตที่สําเร็จการศกึษา จํานวนหลักสูตร ผลงานการวิจัยของคณาจารย ซึ่ง

เปรียบเทียบมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาในการผลิตครู ไดแก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา และคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ขอจํากัดของการไดมาซึ่งขอมูล คือ วิทยาลัยการศึกษาเปนที่เดียวที่มีการ
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จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรคูขนาน 2 ปริญญา จึงทําใหการนําขอมูลมาเปรียบเทียบทําไดยากและอาจไม

เหมอืนกับมหาวทิยาลัยอื่นๆ 

 

2. บรบิทเชงิกลยุทธ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมทีัง้หมด 5 ยุทธศาสตร ประกอบดวย  

(1) การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพครูและทักษะแหงอนาคต ซึ่งมุงเนนการจัดการ

เรยีนการสอนแบบบูรณาการ และใหความสําคัญกับการบมเพาะผูประกอบการ เพื่อผลติบัณฑิตใหกลับไปพัฒนา

ชุมชน (2) การสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่สูความเปนสากล มุงเนนการตีพิมพใน

ระดับนานาชาติ สรางผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุงพัฒนานักวิจัยหนาใหมไปในขณะเดียวกัน 

ดวยการสรางระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การสงเสริมการบริการวิชาการดวยองคความรูทางการศึกษาใหมีความ

ยั่งยืน มุงพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสรางประโยชนในกับชุมชนในระดับเทศบาลตําบล ใหไดมีการพัฒนาสราง

ช่ือเสียงในระดับประเทศ (4) การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมิใจในทองถิ่น การ

เสริมสรางและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหยั่งยืน มุงใช Culture Enterprise เปนแรงขับเคลื่อน

สินคาและบริการทองถิ่นสูสินคาระดับพรีเมี่ยม สรางรายไดใหชุมชนดวยผลงานพื้นถิ่นสินคาจากวถิีชีวิตประจําวัน 

(5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาลสูองคกรคุณภาพและ (6) การบริหารที่มี

ประสทิธภิาพและโปรงใส มุงพฒันาและเรยีนรูการเปลี่ยนแปลงรวมกัน โดยการใชระบบสารสนเทศมาเปนกลไกใน

การทํางาน ตดิตาม ประเมนิผล บนแพลตฟอรมดจิทิัล 

 

3. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ  

มรีะบบการติดตาม ตรวจสอบผลการดําเนนิงาน ไดแก  

1) ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน (IQA) ไดแก สกอ., และ AUN QA   

2) และในอนาคตจะมกีารดําเนนิการประกันตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูความเปนเลิศโดยใช

เกณฑ EdPEx  

3) มกีารตรวจประเมนิเพื่อรับรองมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาจากคุรุสภาแลวนําผลที่ไดรับจากการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง  

4) การนําวงจรคุณภาพ Plan-Do-Check-Act (PDCA) มาใชในกระบวนการทํางาน 
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2.2 การวเิคราะหสถานการณของวทิยาลยัการศึกษา 
 

(1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 

1.1 การวเิคราะหปจจัยภายใน 

ปจจัยภายใน 

(McKinsey 7’s Framework) 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1) กลยุทธขององคกร    

   (Strategy) 

S1 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชา ชีพเปน

หลักสูตรควบ 2 ปริญญา 10 แขนงวิชา 

หลัก สูตรปริญญาโท 5  หลัก สูตร และ

หลักสูตรปริญญาเอก 2 หลักสูตร ทุก

หลักสูตรมีคุณภาพมีความทันสมัย และมี

ระบบการนิเทศออนไลนท่ีไดมาตรฐาน  

W 1 กิจกรรมความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนานิสิต

แบบบูรณาการรายวิชาชีพครูและวิชาเอกท่ี

สรางความผูกพันระหวางบุคลากรและนิสิต

ของคณะ/วิทยาลัยท่ีเปดหลักสูตรควบระดับ

ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา มนีอย 

2) โครงสรางองคกร  

   (Structure) 

S 2 โครงสรางการบริหาร มีความชัดเจน 

ยืดหยุน และคลองตัว มีคณบดี รองคณบดี 

ผู ช วยคณบดีประธานหลักสูตร ผู แทน

ค ณ า จ า ร ย  หั ว ห น า สํ า นั ก ง า น เ ป น

คณะกรรมการประจําวิทยาลัยการศึกษา

ปฏบัิติงานรวมกันอยางมปีระสทิธิภาพ 

 

3) ระบบภายในองคกร  

    (System) 

S 3 ระบบการบริหารงาน มีขั้นตอนท่ีชัดเจน 

ผูบริหารมีชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

และใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน บุคลากร

มสีวนรวม และนําผลการประเมนิประจําปมา

ปรับปรุงการปฏบัิติงานอยางตอเนื่อง 

W 2 การเช่ือมโยงขอมูลระบบสารสนเทศใน

การปฏิบัติงานแตละฝายยังไมสอดคลองกัน

อยางเปนระบบ ทําใหการอํานวยความ

สะดวกดานการใหบริการการศึกษาและ

ขอมูลการประกันคุณภาพไดไมครบถวน 

4) บุคลากรในองคกร  

   (Staff) 

S 4 บุคลากรสายวิชาการ มีตําแหนงทาง

วิชาการ รอยละ 60 มีใจรักในวิชาชีพครู มี

ความสามารถในการสอน การวิจัย การ

พัฒนานิสิต บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู

W 3 บุคลากรสายวิชาการ มีผลงานดานการ

ผลิตสื่อการสอนออนไลนใหบริการวิชาการ

และการพัฒนานิสิตรวมกับสถานศึกษานอย 

บุคลากรสายสนับสนุน มีผลงานดานการ
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ความสามารถในการใหบริการการศึกษาและ 

สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร    

พัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) นอย และ

มจีํานวนบุคลากรไมสอดคลองกับภาระงาน  

5) ทักษะความสามารถ  

   (Skill) 

S 5 บุคลากรสายวิชาการ มีความเช่ียวชาญ

ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกแบบผสมผสาน 

บุคลากรสายสนับสนุน มีความสามารถใน

การทํางานเปนทีม มีความขยัน อดทน และ

ทุมเทในการใหบริการการศึกษากับนสิติ    

W 4 บุคลากรสายวิชาการ ใหบริการวชิาการ

ดวยองคความรูทางหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหอาจารยตาง

คณะหรือครูในสถานศึกษาเครือขายนอย 

6) ลักษณะการบริหาร  

   (Style) 

S 6 ผูบริหาร มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนไกล มี

เครือขายความรวมมือทางวิชาการท้ังในและ

ตางประเทศ ใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

สนับสนุนบุคลากรใหมีความกาวหนาตาม

สายงาน และบริหารงานดวยธรรมาภิบาล  

 

7) คานิยมรวม  

   (Shared Value)  

S 7 ผูบริหารและบุคลากร ทํางานแบบบูรณา

การ มีความมุงม่ันในการผลิตและพัฒนาครู

มืออาชีพใหเปนสากล มีจิตวิญญาณความ

เปนครู และเช่ียวชาญการใชสื่อเทคโนโลยีใน

การสอน การวจิัยและนวัตกรรมการศึกษา  

W 5 ระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสะทอนคานิยม

รวมในการผลิตและพัฒนาครูยังไมชัดเจน 

และมีความไมตอเนื่องในการเผยแพรผลงาน

เพื่อสรางความตระหนักรูในคานิยมรวม  

 

(2) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PEST Analysis   

ปจจัยภายนอก 

(PESTEL Analysis) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) ดานนโยบายรัฐบาล  

   (Political) 

O 1 กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ มีนโยบายการผลิตและพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มี

สมรรถนะทางวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความ

เปนครู เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และ

ลดความเหลือ่มล้ําในการเขาถงึการศึกษา 

T 1 การสนับสนุนงบประมาณของรัฐบาลใน

โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาทองถิ่น มีความ

ไมตอเนื่องเพื่อรองรับการผลติครูระบบปด   

T 2 นโยบายและแผนการผลิตครูในภาพรวม

ของประเทศ มีความไมสอดคลองกับความ

ตองการครูคุณภาพแตละสาขาในปจจุบัน 
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ปจจัยภายนอก 

(PESTEL Analysis) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2) ดานเศรษฐกจิ  

   (Economic) 

O 2  สํ า นัก ง านการวิ จั ย แห ง ชาติ ( ว ช . ) 

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหทุนวิจัยและ

นวัตกรรมกับนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาและ

อาจารยท่ีนําองคความรูไปชวยพัฒนาชุมชน  

T 3 สถานการณการแพรระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (Covid-19) ทําใหคาครอง

ชีพสูงขึ้น ผูปกครองนิสิตมีรายไดลดลง นิสิต

จําเปนตองหยุดเรียนเพื่อไปชวยครอบครัว  

3) ดานสังคม  

    (Social) 

O 3 วิชาชีพครูในปจจุบันไดรับการยกยอง

จากคนในสังคมเพิ่มมากย่ิงขึ้น ทําใหมีผูท่ี

สนใจ มีใจรักในการเปนครู และมีผลการ

เรียนดีมาสมัครเรียนในสาขาศึกษาศาสตร/

ครุศาสตรในสาขาวชิาตาง ๆ เพิ่มมากย่ิงขึ้น  

O 4 องคกรเอกชนและมูลนิ ธิตาง  ๆ ให

ทุนการศึกษากับผูเรียนท่ีมใีจรักในการเปนครู 

มีความประพฤติดีแตขาดแคลนทุนทรัพยได

เขาศึกษาตอในสถาบันผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 

เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียน  

T 4 อัตราการเกิดของเด็กไทยลดลง ทําใหมี

ประชากรวัยเรียนในสถาบันอุดมศึกษาลดลง 

T 5 สถาบันอุดมศึกษามีจํานวนมาก ทําใหมี

การแขงขันสูงในดานการรับผูเรียนเขาศึกษา

ตอในแตละหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรการ

ผลติครูของสถาบันผลติครูในเขตภาคเหนอื 

T 6 ตลาดแรงงานภาคเอกชนมคีวามตองการ

บัณฑิต ท่ีมี คุณภาพ  มี ทักษะความ เป น

ผูประกอบการ ซึ่งใหคาตอบแทนสูง ไม

สอดคลองกับคาตอบแทนในระบบราชการ  

4) ดานเทคโนโลย ี 

    (Technology) 

O 5 กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ มีการสนับสนุนใหหนวยงานใน

สังกัดผลิตดิจิทัลแพลตฟอรมเพื่อการเรียนรู

ดานการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติ  

T 7 ชองทาง/แหลงขอมูลทางการศึกษาบน

แพลตฟอรมดิจิ ทัล ท่ี เผยแพรความรู ใน

สาขาวิชาตาง ๆ ท่ีมีความถูกตองและมคีวาม

ทันสมัยตองใชงบประมาณในการผลติมาก  

5) ดานสิ่งแวดลอม  

   (Environment) 

O 6 ประเทศไทย มีเปาหมายการพัฒนาท่ี

ย่ั งยืน  (SDGs)  ด านสิ่ งแวดลอมกับการ

ปกปอง/รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

ภูมอิากาศใหเปนท่ียอมรับของสังคมโลก    

T 8 สภาพอากาศในชวงฤดูรอน ท่ีเกดิขึ้นจาก

ไฟปา หมอกควัน PM 2.5 หรือภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติสงผลกระทบตอสุขภาพของนิสิต 

บุคลากรท่ีอยูในเขตชุมชนรอบมหาวทิยาลัย  

6) ดานกฎหมาย  

   (Legal) 

O 7 ขอบังคับคุ รุสภา วาดวยใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู พ.ศ.2559 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ใหผูขอรับใบ

ประกอบวิชาชีพครูตองผานการรับรอง

ประสบการณวิชาชีพครูและผานการทดสอบ

และประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพกอนสอบ

บรรจุเปนขาราชการครูในตําแหนงครูผูชวย 

T 9 การตีความสาระสําคัญในมาตรา 4 ท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาคําวาครูและผูบริหาร

ใน (ราง) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

ฉบับใหมสงผลตอการตัดสินใจของครูในการ

เขาศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อเปลี่ยน

สายงานเปนผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร

การศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
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 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) พบวา วิทยาลัยการศึกษา มีจุดแข็งมากกวา

จุดออน และมีโอกาสนอยกวาอุปสรรค เมื่อนําปจจัยมาจับคูกัน (TOWS Matrix) พบวา วิทยาลัยการศึกษา มีกล

ยุทธเชิงรุก (SO) คือ การพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพฐานสมรรถนะและหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นใหมีความ

หลากหลาย มคีุณภาพและทันสมัย กลยุทธเชิงปองกัน (ST) คอื การพัฒนาบุคลากรและนิสติใหมีศักยภาพดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่ เพื่อเผยแพรองคความรูสูสากล กลยุทธเชิงแกไข (WO) คือ การ

พัฒนาการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการเพื่อเพิ่มรายได ใหสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน กลยุทธเชิงรับ (WT) คือ การพัฒนาระบบการบริหารองคกรใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศทาง

การศึกษา สรางขวัญกําลังใจและความผูกพันใหบุคลากร ซึ่งนํามากําหนดเปนนโยบาย วิสัยทัศนและแนวทาง

ขับเคลื่อนสูการปฏบิัตติอไป  

 

2. 3 ค ว า ม ไ ด เ ป รี ย บ เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ  ( Strategic Advantage)  แ ล ะ ค ว า ม ท า ท า ย เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิ เ คราะห คว าม ได เ ปรี ยบ เ ชิ งกลยุ ทธ  (Strategic Advantage)  และความท าท าย 

เชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) พบวา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 8 ความทาทายเชงิกลยุทธและความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ  

ความทาทายเชงิกลยุทธท่ีสําคัญ 

 

รายการ ความทาทายเชงิกลยุทธ 

1. การตีพมิพผลงานวจิยัและวชิาการระดับ

นานาชาติ 

การตีพมิพนานาชาติจะทําใหวิทยาลัยและบุคลากรมช่ืีอเสยีง ความนาเชื่อถอื และ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมถึงจะชวยทําใหการจัดลําดับของ

มหาวทิยาลัยสูงขึ้น 

2. ทักษะความสามารถของบัณฑติและ

ศิษยเกาท่ีจะกลับมาพัฒนาวทิยาลัย 

การกลับมาพัฒนาวทิยาลัยจากศิษยเกาและบัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษาไปถอืเปนสิ่ง

ยากเนื่ องจากภารกิจของศิษย เกาและสถานท่ี ท่ี ศิษย เกาทํางานอยูหาง

มหาวิทยาลัยแตหากศิษยเกากลับมาพัฒนาวิทยาลัยไดจํานวนมากจะทําให

วทิยาลัยมชีื่อเสยีงและมกีารสรางความผูกพันธกับองคกรมากท่ีสุด  

3. หลักสูตรการใหบริการวชิาการนํามาสู

การพัฒนารายไดอยางย่ังยนื 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อบริการวชิาการเปนการสรางความนาเชื่อถอืและสราง

ความม่ันคงใหวทิยาลัยเปนการพัฒนาศักยภาพของอาจารย และจะเปนการสราง

รายไดในอนาคตจากผูใชบริการวชิาการ 
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ความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ 

รายการ ความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ  

1. หลักสูตรคูขนานควบ 2 ปริญญา ระดับ

ปริญญาตรี 

เปนท่ีเดยีวท่ีมหีลักสูตรปริญญาตรีคูขนาน 2 ปริญญาและเปนหลักสูตร 4 ป จงึทํา

ใหมีนิสิตจํานวนมากท่ีตองการและสนใจเขาศึกษา ทําใหลดความเสี่ยงในเร่ือง

จํานวนผูเขาศึกษา 

2. มีหลักสูตรดานการศึกษาท่ีตอบสนอง

ความตองการดานการศึกษาครบท้ังระดับ

ปริญญาตรี โท และเอก 

ทําใหการจัดการศึกษาครบวงจร ตรี โท เอก ในท่ีเดียวเปนการดึงดูดผูสนใจเขา

ศึกษาใหเกดิความตอเนื่อง 

3. มีระบบการนิเทศนิสิตปริญญาตรีท้ัง

ออฟไลนและออนไลนท่ีเปนตนแบบรวมกับ

คุรุสภา 

เปนแหงแรกท่ีรวมมอืกับครุุสภาในการพัฒนาระบบการนิเทศนสิติท่ีมคีุณภาพ เปน

ตนแบบและเปนท่ียอมรับของการจัดการศึกษาของสถาบันฝายผลติ 

4 .  มี เค รือข ายการฝกประสบการณ

มากกวา 100 โรงเรียน 

มีเครือขายท่ีรองรับและสนับสนุนการฝกประสบการณใหกับนิสิตอยางท่ัวถึงและ

เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

สรุปความทาทายเชงิกลยุทธ สรุปความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ 

1. แนวโนมประชากรและผูเขาศึกษาลดลง 

2. ชองทางการศึกษาในหลักสูตรออนไลนจาก

มหาวทิยาลัยช้ันนําของโลก สื่อการเรียนรูออนไลน

และแอพพลเิคช่ันฝกภาษาตาง ๆ 

3. อาจารยมภีาระงานสอนสูงและมพัีนธกจิอื่น อาทิ วจิัย 

บริการวชิาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. นิสติระดับบัณฑติศึกษาบางหลักสูตรไมสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

5. ระบบการวัดระดับความสามารถทางภาษาของนสิติ

กอนสําเร็จการศึกษาเทียบตามเกณฑมาตรฐานสากล 

1. มหีลักสูตรระดับปริญญาตรีคูขนานควบ 2 ปริญญา 

จํานวน 1 หลักสูตร 10 แขนงวชิา และระดับบัณฑิตศึกษา 

จํานวน 9 หลักสูตร 

2. มรีะบบการจัดการเรียนการสอน การฝกประสบการณ

วชิาชีพทางการศึกษา และการนเิทศการศึกษาแบบ

ผสมผสานท่ีมคีณุภาพ 

3. มรีะบบการสงเสริมการวจิัยและตีพมิพผลงานวจิัยและ

ผลงานวชิาการของอาจารยและนิสติบัณฑติศึกษาใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

4. มหีลักสูตรฝกอบรมระยะสัน้เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวติใหบริการวชิาการกับนิสติ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและผูสนใจท่ัวไป 

5. มรีะบบการใหคําปรึกษานิสติในการเรียนและการใชชีวติ

แบบผสมผสานโดยอาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญดาน

การใหคําปรึกษา 

1. SA หมายถงึ Strategic Advantages: ความไดเปรยีบเชิงกลยุทธ 

2. SC หมายถงึ Strategic Challenges: ความทาทายเชิงกลยุทธ 
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สวนที่ 3  

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาวทิยาลยัการศกึษา 
 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกําหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 

21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน สามารถทํางานเพื่อดํารงชีพและ

ชวยเหลือสังคม พรอมปรับตัวอยูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการสงเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจ

สังคมไปสูฐานนวัตกรรม เพื่อการแขงขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสรางจิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะนํามาซึ่งช่ือเสียง 

การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา

มหาวทิยาลัยพะเยา ดังตารางตอไปนี้
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ตารางท่ี 9 (ราง) แผนการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566–2570  

พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค กลยุทธ 

1. ผลติบัณฑติท่ีมสีมรรถนะทาง

วชิาชีพและมทัีกษะแหงอนาคต 

2. พัฒนาครู บุคลากรใหมสีมรรถนะ

ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ 

1. การพัฒนาศักยภาพบัณฑติใหมี

สมรรถนะทางวชิาชีพครูและทักษะแหง

อนาคต 

1.1) เพื่อผลติบัณฑติท่ีมคีุณภาพสูง มี

สมรรถนะทางวชิาชีพครูยุคใหม 

1.2) พัฒนาบัณฑติใหมทัีกษะแหงอนาคต

และการเรียนรูตลอดชีวติ  

1.3) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวตินิสติและ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

1.1.1 ผลติบัณฑติใหมคีุณภาพ มี 

      สมรรถนะทางวชิาชีพครูและ 

      ทักษะแหงอนาคต  

      (Community Change Agent  

      หรือ 5C+) 

1.2.1 พัฒนาทักษะแหงอนาคต 

      และทักษะการเรียนรูตลอด 

      ชีวติของนิสติ 

1.3.1 สรางอัตลักษณของนิสติ  

      (SE UP Identity) เพื่อการ 

      พัฒนาอยางย่ังยนื (SDGs) 

1.3.2 พัฒนาระบบและกลไกการ 

      พัฒนานิสติ ศิษยเกา เพื่อ 

      สงเสริมการเรียนรูตลอด 

      ชีวติ  

1.3.3 สงเสริมสวัสดกิารและ 

      บริการท่ีมคีุณภาพใหนิสติ 

      ไดอยูและเรียนอยางม ี

      ความสุข (Wellness and  

      Happiness) 

3 .  วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม

การศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปนสากล 

2.1 การสงเสริมการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปน

สากล  

2.1.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา 

มี คุ ณ ภ า พ  เ ป น ป ร ะ โ ย ช น  แ ล ะ

ขับเคลื่อนสูชุมชน 

2.1.1  พัฒนา ระ บบนิ เ ว ศด าน วิ จั ย และ

นวัตกรรมและนวัตกรรมการศึกษาเชิง

พื้น ท่ี  บู รณาการศาสตร การ ศึกษา
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พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค กลยุทธ 

 
 
 
 
 
 
 2.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา

มคีุณภาพ สามารถสรางรายไดใหนิสิต

และชุมชน   

 

 

 

 

 

 

สมัยใหม เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวติของชุมชนอยางย่ังยนื 

2.1.2 พัฒนาผลงานวจิัยและ 

    นวัตกรรมทางการศึกษาและ 

    การเรียนรูตลอดชีวติใหนิสติ 

    และชุมชน 

2.2.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษามุงสู

สากล 

2.2 .2  ส ง เส ริมพัฒนาผลงานวิจั ยและ

น วัตกรรมการ ศึกษา เ ชิ งพื้น ท่ี  เพื่ อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร เ ข า สู ก า ร จั ด อั น ดั บ

มหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลงานวิจัยใน

ระดับสากล (World Ranking)  

4. บริการวชิาการดวยองคความรูทาง

การศึกษาใหมคีวามย่ังยนื 

3. การสงเสริมการบริการวิชาการดวย

องคความรูทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ท่ีย่ังยนื 

3.1 การบริการวชิาการแกสถานศึกษาและ

ชุมชนดวยองคความรูทางการศึกษาท่ี

มคีุณภาพ 

3.2 พัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น

วถิใีหมใหสถานศึกษาและชุมชน 

 
 
 

 

 

3.1.1 การพัฒนาระบบการบริการวิชาการ

และนวัตกรรมการศึกษาใหสถานศึกษา

และชุมชน 

3.2.1 สงเสริมองคความรูทางการศึกษาและ

การเรียนรูตลอดชีวิตในสถานศึกษา

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ และ

ชุมชนพื้นท่ีสูงทุรกันดาร 

3.2.2 พัฒนาแหลงเรียนรูชุมชนตนแบบดาน

นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวติ  
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พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค กลยุทธ 

5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ

เปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น 

4. การสงเสริมการทํานุ 

   บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

   และความเปนไทยใหภูมใิจ 

   ในทองถิ่น 

4.1 สบืสานศิลปวัฒนธรรม 

     ภูมปิญญาทองถิ่นและ 

    อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

    ในชุมชน 

4.2 พัฒนาองคความรูทางการศึกษา

บูรณาการศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

4.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ 

     ทํานุบํารุงศิลปะและ 

     วัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความ 

     เปนไทย (Societal Well- 

     Being) 

4 . 2 . 1  พั ฒ น า ชุ ม ช น ด ว ย ฐ า น ทุ นทา ง

วัฒนธรรม ชุมชนมีรายได  ลดความ

เหลื่อมล้ํา  

4.2.2 พัฒนาองคความรูทางศิลปะและ

วัฒนธรรม สูงานสรางสรรคทางการ

ศึกษา   

6. บริหารจัดการท่ีทันสมัย  และมี

ธรรมาภิบาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ี

ทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกร

คุณภาพ 

5.1 พัฒนาคุณภาพองคกร เพื่อความเปน

เลศิทางการศึกษา 

5.2 บริหารงานดวยธรรมาภิ   

     บาล มคีวามโปรงใสอยาง 

     ย่ังยนื 

5.3 สภาพแวดลอมของบุคลากรท่ีเอื้อตอ

การพัฒนาท่ีมปีระสทิธิภาพ 

5.4 พัฒนาสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในการปฏบัิติงาน 
5.5 สรางความผูกพันของบุคลากรและ

วัฒนธรรมองคกร   

 5.6 พัฒนาสํานักงานสเีขยีวท่ีเปนมติรกับ

สิ่งแวดลอมระดับโลก (UI Green)    

5.1.1 การพัฒนาคุณภาพองคกร 

       ตามเกณฑการประกัน 

       คุณภาพองคกรเพื่อความ 

       เปนเลศิ (EdPEx) 

5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

        สารสนเทศ สนับสนุนการ 

        พัฒนาคณุภาพองคกร 

5.2.1 การสงเสริมการสรางธรร 

       มาภิบาลภายในวทิยาลัย 

       การศึกษาอยางย่ังยนื 

5.3.1 การพัฒนาขดี 

       ความสามารถของบุคลากร  

       ใหพรอมตอการ 

       เปลี่ยนแปลง 
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พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค กลยุทธ 

5.3.2 พัฒนาระบบการจัดการ 

       ผลการปฏบัิติงานของ 

       บุคลาการสายสนับสนุนให 

       เกดิการทํางานท่ีใหผลการ 

       ดําเนินงานท่ีด ี

5.3.3 การสงเสริมความกาวหนา ตามสาย

งานวชิาชีพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

5.4.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในการปฏบัิติงานตามนโยบายและสทิธิ

ประโยชน 

5.5.1 การสรางคานยิมความรัก  

   ความผูกพัน และการมสีวน 

   รวมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรม 

   องคกร (Workforce  

   Engagement) 

5.5.2  เสริมสรางวัฒนธรรม 

    องคกรใหเกดิการสื่อสาร 

    คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

    ท่ีดรีวมกัน 

5.6.1 พัฒนาสิ่งแวดลอมตาม 

    เกณฑ UI Green สูการเปน 

    วทิยาลัยตนแบบในการสราง 

    ความย่ังยนื 
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3.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบัณฑติใหมสีมรรถนะทางวชิาชีพครูและทักษะแหงอนาคต (งานวชิาการ) 

เปาประสงคท่ี 1.1 เพื่อผลติบัณฑติท่ีมคีุณภาพสูง มสีมรรถนะทางวชิาชีพครูยุคใหม 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

  SDG      

1.1.1 ผลิต

บัณฑติใหมี

คุณลักษณะ เปน 

Community 

Change Agent 

หรอื 5C+ 

1.1.1.1 พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรคีวบ 2 

ปรญิญา และระดับ

บัณฑติศกึษาตาม

เกณฑสมรรถนะทาง

วิชาชพีของคุรุสภา 

บูรณาการทักษะแหง

อนาคต   

1.จํานวนหลักสูตร

ไดรับการปรับปรุง

และพัฒนาตาม

เกณฑสมรรถนะทาง

วิชาชพีของคุรุสภา 

และทักษะแหง

อนาคต     

5 5 3 3 3 รอยละของบัณฑติ

วิทยาลัยการศกึษามี

สมรรถนะทางวิชาชพี

ตามเกณฑของคุรุสภา 

และมทัีกษะแหง

อนาคต 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

รอยละของผูใช

บัณฑติท่ีมคีวามพงึ

พอใจในสมรรถนะ

ทางวิชาชพีตามเกณฑ

ของคุรุสภา และ

ทักษะแหงอนาคตของ

บัณฑติในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.1.1.2 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสัน้ 

(Upskill/Reskill/New 

skill/Life Long 

Learning) ดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวิีต 

รองรับระบบการสะสม

หนวยการเรยีนรู   

จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสัน้ 

(Upskill/Reskill/New 

skill/Life Long 

Learning) ดาน

การศกึษา 

1 1 1 1 1 รอยละของผูเรยีน

หลักสูตรฝกอบรม

ระยะสัน้ท่ีมคีวามพงึ

พอใจ ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

  SDG      

 

1.1.1.3 พัฒนาระบบ

การเรยีนการสอน การ

วัดและประเมนิผลแบบ

ผสมผสาน ดวยศาสตร

การสอนสมัยใหม 

บูรณาการรายวิชาใน

หมวดวิชาศกึษาท่ัวไป

กับรายวิชาชพีคร ู

จํานวนระบบการ

เรยีนการสอน การวัด

และประเมนิผลแบบ

ผสมผสาน ดวย

ศาสตรการสอน

สมัยใหม   

6 6 6 6 6 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการเรยีนการ

สอน การวัดและ

ประเมนิผลแบบ

ผสมผสาน ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนผลงาน

นวัตกรรมการจัดการ

เรยีนการสอนของ

อาจารยในราย

วิชาชพีครูท่ีไดรับการ

เผยแพร   

6 6 6 6 6 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจ

นวัตกรรมการจัดการ

เรยีนการสอนราย

วิชาชพีครู ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.1.1.4 พัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ

ระดับหลักสูตร (AUN-

QA) ท่ีมคุีณภาพ โดยใช

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย

สอดคลองกับความ

ตองการของผูมสีวนได

สวนเสยี 

จํานวนระบบการ

ประกันคุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

6 6 6 6 6 รอยละของผูใชงาน

ระบบมคีวามพงึพอใจ

ตอระบบการประกัน

คุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนหลักสูตรท่ี

ผานการประกัน

คุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

6 6 6 6 6 รอยละของหลักสูตรท่ี

ผานระบบการประกัน

คุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ มผีล

ประเมนิหลักสูตรอยู

ในระดับ 4   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

1.1.1.5 พัฒนาระบบ

การจัดทําคลังขอสอบ

รายวิชาชพีครูแบบ

ผสมผสานท่ีมคุีณภาพ 

จํานวนระบบการ

จัดทําคลังขอสอบ

รายวิชาชพีครู โดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ   

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากร

และนสิติมคีวามพงึ

พอใจตอระบบการ

จัดทําคลังขอสอบราย

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

  SDG      

ทันสมัย รองรับการ

ประเมินสมรรถนะ

วิชาชพีครูของนสิติกอน

การสําเร็จการศกึษา   

วิชาชพีครู โดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในรายดาน >3.50   

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

1.1.1.6 พัฒนาระบบ

และเครอืขายการฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและการ

นเิทศนสิติฝก

ประสบการณวิชาชพี

แบบผสมผสานตาม

เกณฑคุรุสภาท่ีมคีวาม

ทันสมัยอยางตอเนื่อง   

จํานวนระบบการฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและ

การนเิทศนสิติฝก

ประสบการณวิชาชพี

แบบผสมผสาน   

4 5 6 6 6 รอยละของผูใชงาน

ระบบมคีวามพงึพอใจ

ตอระบบการฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและ

การนเิทศนสิติฝก

ประสบการณวิชาชพี

แบบ ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนเครอืขายการ

ฝกประสบการณ

วิชาชพีทางการศกึษา

และการนเิทศ    

200 

โรงเรยีน. 

210 

โรงเรยีน. 

220 

โรงเรยีน 

230 

โรงเรยีน 

240 

โรงเรยีน 

รอยละของบุคลากรมี

ความพงึพอใจตอ

เครอืขายทางวิชาการ

ดานงานฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและ

การนเิทศ ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

 1.1.1.7 พัฒนาระบบ

การใหคําปรกึษา

วิชาการ การแนะแนว/

กจิกรรมนสิติโดยการมี

สวนรวมของอาจารยท่ี

จํานวนระบบการให

คําปรกึษาวิชาการ 

การแนะแนว/กิจกรรม

นสิติโดยการมสีวน

รวมของอาจารยท่ี

 1 2 3 4 รอยละของผูใชงาน

ระบบมคีวามพงึพอใจ

ตอระบบการให

คําปรกึษาวิชาการ 

การแนะแนว/กิจกรรม

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 3, 5, 

11.17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ปรกึษาของวิทยาลัย

การศกึษาและอาจารย

ท่ีปรกึษาของคณะ

คูขนาน 

ปรกึษาโดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ    

นสิติโดยการมสีวน

รวมของอาจารยท่ี

ปรกึษาโดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในรายดาน >3.50 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

1.1.1.8 สงเสรมิการ

พัฒนาสมรรถนะ

อาจารยมอือาชพี (UP-

PSF) และการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอนของ

มหาวิทยาลัยตามพันธ

กจิหลักของอาจารย

วิทยาลัยการศกึษา 

จํานวนระบบการ

พัฒนาอาจารยเขารับ

การประเมนิเปน

อาจารยมอือาชพี 

(UP-PSF) และ/หรอื

การเปนอาจารย

ตนแบบดานการสอน   

1 1 1 1 1 รอยละของอาจารยมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยมอื

อาชพี (UP-PSF) 

และ/หรอืการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

จํานวนอาจารยท่ี

สงผลงานเขารับการ

ประเมนิเปนอาจารย

มอือาชพี (UP-PSF) 

และ/หรอืการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอน   

2 2 3 3 4 รอยละของอาจารยท่ี

สงผลงานเขารับการ

ประเมนิเปนอาจารย

มอือาชพี (UP-PSF) 

และ/หรอืการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอน มคีวามพงึ

พอใจตอ

กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยมอื

อาชพี (UP-PSF)  ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

1.1.1.9 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติให

เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน มี

จติวิญญาณความเปน

ครู มสีมรรถนะทาง

วิชาชพี เพื่อนวัตกรรม

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการพัฒนา

ศักยภาพนสิติใหเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน มจีติ

วิญญาณความเปนครู 

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการพัฒนา

ศักยภาพนสิติใหเปน

การสรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

มจีติวิญญาณความ

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

การศกึษาท่ีตอบโจทย

ชุมชน 

มสีมรรถนะทาง

วิชาชพี   

เปนครู มสีมรรถนะ

ทางวิชาชพี ในราย

ดาน >3.50   

จํานวนรอยละของ

นสิติท่ีเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

สรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

มจีติวิญญาณความ

เปนครู มสีมรรถนะ

ทางวิชาชพี   

60 70 80 80 80 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

สรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

มจีติวิญญาณความ

เปนครู มสีมรรถนะ

ทางวิชาชพี ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

 1.1.1.10 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติให

มคีวามเชี่ยวชาญ

ศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก เพื่อสราง

นวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูเชงิพื้นท่ี 

จํานวนระบบท่ีสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพ

นสิติใหเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

ดานศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก   

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิ

ศักยภาพนสิติใหเขา

รวมกจิกรรม/

โครงการดานศาสตร

การสอนสมัยใหมบน

ฐานชุมชน บูรณาการ

ความรูวิชาเอก ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

จํานวนนสิติท่ีเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

ดานศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก   

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ดานศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบัณฑติใหมสีมรรถนะทางวชิาชีพครูและทักษะแหงอนาคต (งานวชิาการ) 

เปาประสงคท่ี 1.2 พัฒนาบัณฑติใหมทัีกษะแหงอนาคตและการเรียนรูตลอดชีวติ 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

1.2.1  พัฒนา

ทักษะแหง

อนาคตและ

ทักษะการ

เรียนรูตลอด

ชีวติของนสิติ 

1.2.1.1 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติ

และชุมชนดานการใช

เทคโนโลยดีจิทัิลและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารทางการศกึษา

และพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนรูตลอดชวิีต

ของชุมชน 

จํานวนนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาศักยภาพดาน

การใชเทคโนโลยดีจิิทัล

ทางการศกึษา   

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื 

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการใช

เทคโนโลยดีจิทัิลทาง

การศกึษา ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  

จํานวนนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาศักยภาพดาน

การใชภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสารทาง

การศกึษา   

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารทางการศกึษา ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  

1.2.1.2 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติ

และชุมชนใหมทัีกษะ

ชีวิตและทักษะทาง

วิชาชพีในยุคดจิทัิล 

ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา

และการเรยีนรูตลอด

ชวิีตท่ีมุงสูความเปน

สากล 

จํานวนระบบการ

สงเสรมินสิติและ/หรอื 

ชุมชนไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาทักษะชวิีตและ

ทักษะทางวิชาชีพในยุค

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา    

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื 

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิกจิกรรม/

โครงการพัฒนาทักษะชวิีต

และทักษะทางวิชาชพีในยุค

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  

จํานวนนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาทักษะชวิีตและ

ทักษะทางวิชาชพีในยุค

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา    

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื 

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการพัฒนา

ทักษะชวิีตและทักษะทาง

วิชาชพีในยุค 

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

1.3.1 สรางอัต

ลักษณของนสิติ 

(SE UP Identity) 

เพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยนื 

(SDGs) 

1.3.1.1 พัฒนากจิกรรม

เสรมิหลักสูตร (extra 

curriculum) เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน 

(community area 

based) ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

พื้นท่ีทุรกันดาร 

จํานวนระบบการ

พัฒนากจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร (extra 

curriculum) เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน 

(community area 

based) 

9 9 9 9 9 รอยละของนสิติและ/

หรอื ชุมชนท่ีมคีวามพงึ

พอใจตอระบบการ

พัฒนากจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน ใน

รายดาน >3.50   

70 70 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนกจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร (extra 

curriculum) เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน 

(community area 

based) 

1 2 2 3 3 รอยละของนสิติและ/

หรอื ชุมชนท่ีมคีวามพงึ

พอใจตอกจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน ใน

รายดาน >3.50   

 

70 70 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.3.2 พัฒนา

ระบบและกลไก

การพัฒนานสิติ 

ศษิยเกา เพื่อ

สงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวติ 

1.3.1.2 พัฒนา

ศักยภาพนสิติและศษิย

เกา เพื่อสงเสรมิ

ความสมัพันธระหวาง

สถานศกึษาและชุมชน 

เพื่อสรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน

อยางยั่งยนื 

(community change 

agent) 

จํานวนระบบและกลไก

การพัฒนานสิติ ศษิย

เกา เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรูตลอดชวิีต 

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ

ศษิยเกาท่ีมคีวามพงึ

พอใจตอระบบและ

กลไกการพัฒนานสิติ 

ศษิยเกา เพือ่สงเสรมิ

การเรียนรูตลอดชวิีต 

ในรายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนนสิติและ/หรอื

ศษิยเกา ท่ีเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

สงเสรมิความสมัพันธ

ระหวางสถานศกึษา

และชุมชน เพื่อสราง

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกาท่ีมคีวาม

พงึพอใจตอกจิกรรม/

โครงการสงเสรมิ

ความสมัพันธระหวาง

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมสีมรรถนะและทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน (งานคุณภาพนิสติ) 

เปาประสงคท่ี 1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวตินิสติและชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 



 

45 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน 

สถานศกึษาและชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

จํานวนนสิติและ/หรอื

ศษิยเกา ท่ีไดรับการยก

ยองดานผูนําตามสาขา

วิชาชพีในระดับชาต ิ

หรอืระดับนานาชาต ิ

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกา ท่ีไดรับ

การยกยองตามสาขา

วิชาชพีในระดับชาต ิ

หรอืระดับนานาชาต ิ

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.3.3 สงเสริม

สวัสดกิารและ

บริการที่มี

คุณภาพใหนสิติ

ไดอยูและเรียน

อยางมีความสุข 

(Wellness and 

Happiness) 

1.3.1.3 สงเสรมิ

สวัสดกิารและบรกิาร 

สนับสนุนกจิกรรมการ

พัฒนาคุณภาพนสิติ

และศษิยเกาได

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ   

จํานวนระบบสวัสดกิาร

และบรกิาร กจิกรรม

การพัฒนาคุณภาพ

นสิติและศษิยเกาให

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ   

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกาท่ีมคีวาม

พงึพอใจตอระบบ

สวัสดกิารและบรกิาร 

กจิกรรมการพัฒนา

คุณภาพนสิติและและ/

หรอื ศิษยเกาให

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ ในรายดาน 

>3.50   

70 70 70 70 70 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนสวัสดกิารและ

บรกิาร กจิกรรมการ

พัฒนาคุณภาพนสิติ

และ/หรอื ศษิยเกาให

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ   

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกาท่ีมคีวาม

พงึพอใจตอสวัสดกิาร

และบรกิาร กจิกรรม

การพัฒนาคุณภาพ

นสิติและ/หรอื ศษิยเกา

ใหแสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ ในรายดาน 

>3.50   

70 70 70 70 70 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 

4,5,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

จํานวนพื้นท่ีสรางสรรค

ในการดําเนนิกจิกรรม/

โครงการท่ีสงเสรมิ

คุณภาพชวิีตและอัต

ลักษณของนสิติ 

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอพื้นท่ี

สรางสรรคในการ

ดําเนนิกจิกรรม/

โครงการท่ีสงเสรมิ

คุณภาพชวิีตและอัต

ลักษณของนสิติ ในราย

ดาน >3.50   

70 70 70 80 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปนสากล 

เปาประสงคท่ี 2.1 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมการศึกษา มคีุณภาพ เปนประโยชน และขับเคลื่อนสูชุมชน 
 

 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

2.1.1 พัฒนา

ระบบนิเวศดาน

วจิัยและ

นวัตกรรมและ

นวัตกรรมการ

ศกึษาาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการ

ศาสตร

การศกึษา

สมัยใหม เพื่อ

สงเสรมิการ

2.2.1.1 พัฒนา

ระบบการ

บรหิารงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี บูรณา

การกับ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และ

การพัฒนา

จํานวนระบบการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและ/หรอื 

นิสิตดานการวจิัยและ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการศาสตร

การศกึษาสมัยใหม 

เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรูตลอดชวีติของ

ชุมชนอยางย่ังยนื   

1 

 

1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ/

หรอื นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการพัฒนา

ศักยภาพดานการวจิัยและ

พัฒนานวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ี ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

เรยีนรูตลอด

ชวีติของชุมชน

อยางย่ังยนื 

เศรษฐกิจแบบ

องครวม (BCG 

Model) 

 

 

 
 
 
 

จํานวนบุคลากรและ/

หรอื นิสิตท่ีไดรับการ

พัฒนาความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ี บูรณาการ

ศาสตรการศกึษา

สมัยใหม  

10 15 20 30 50 รอยละของบุคลากรและ/

หรอื นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอการพัฒนาความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

หมุดหมายท่ี 12 SDG 4 , 

17 

2.1.1.2 สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษา

ใหไดทุนวจิัย

พัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีเพื่อ

สงเสรมิการ

เรยีนรูตลอด

ชวีติจากแหลง

ทุนวจิัยของ

หนวยงาน

ภายในและ

ภายนอก  

 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิบุคลากรและ

นิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาใหไดทุน

วจิัยพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรูตลอดชวีติจาก

แหลงทุนวจิัยของ

หนวยงานภายในและ

ภายนอก 

1 1 1 2 2 รอยละบุคลากรและนิสิต

ระดับบัณฑิตศกึษาท่ีมี

ความพงึพอใจตอระบบการ

สงเสรมิทุนวจิัยพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี จากแหลงทุนวจิัยของ

หนวยงานภายในและ

ภายนอกในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 SDG 4 

มีจํานวนบุคลากร

และนิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาท่ีไดทุน

วจิัยพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

จากแหลงทุนวจิัยของ

หนวยงานภายในและ/

หรอืภายนอก 

5 5 6 6 7 รอยละบุคลากรและนสิติ

ระดับบัณฑติศกึษาที่มีความ

พงึพอใจตอกระบวนการ

สนับสนุนทุนวจัิยพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่ 

จากแหลงทุนวจัิยของ

หนวยงานภายในและ/หรอื

ภายนอกในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

2.1.2 พัฒนา

ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมทาง

การศกึษาและ

การเรยีนรู

ตลอดชวีติให

นิสิตและชุมชน 

2.1.2.1 สงเสรมิ

บุคลากรใหมี

ความพรอมใน

การจัดต้ัง

หนวยวจิัยเพือ่

ความเปนเลิศ

ดานการวจิยั

และพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีบูรณาการ

ศาสตร

การศกึษา

สมัยใหมท่ีตอบ

โจทยชุมชน 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิบุคลากรใหมี

ความพรอมในการ

จัดต้ังหนวยวจิัยเพื่อ

ความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ีบูรณาการ

ศาสตรการศกึษา

สมัยใหมท่ีตอบโจทย

ชุมชน 

1 1 1 2 2 รอยละบุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบการ

สงเสรมิบุคลากรใหมีความ

พรอมในการจัดต้ังหนวย

วจิัยเพื่อความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ีบูรณาการศาสตร

การศกึษาสมัยใหมท่ีตอบ

โจทยชมุชน ในรายดาน 

>3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 

 

จํานวนบุคลากรท่ีมี

ความพรอมในการ

จัดต้ังหนวยวจิัยเพื่อ

ความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ี 

2 2 2 3 3 รอยละบุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอกระบวนการ

สนับสนุนการจัดต้ังหนวย

วจิัยเพื่อความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี ในรายดาน >3.50   

65 65 70 75 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

2.1.2.2 พัฒนา

ระบบการหนุน

เสรมิความรู

ดานการวจิัย

และพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษา

รวมกับ

สถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการ

จํานวนระบบการ

หนุนเสรมิความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

รวมกับสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการสอน

เชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

สมรรถนะในศตวรรษ

ท่ี 21   

1 1 1 2 2 รอยละของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการหนุน

เสรมิความรูดานการวจิัย

และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษารวมกับ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

สอนเชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

70 75 80 85 90 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

สอนเชงิ

สรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีน

ใหมีสมรรถนะ

ในศตวรรษท่ี 

21 

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

ในรายดาน >3.50   

จํานวนสถานศกึษาท่ี

เขารวมโครงการการ

หนุนเสรมิความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

รวมกับสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการสอน

เชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

สมรรถนะในศตวรรษ

ท่ี 21   

1 1 1 2 2 รอยละของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการหนุน

เสรมิความรูดานการวจิัย

และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษารวมกับ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

สอนเชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

ในรายดาน >3.50   

70 75 80 85 90 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปนสากล 

เปาประสงคท่ี 2.2 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมการศึกษามคีุณภาพ สามารถสรางรายไดใหนิสติและชุมชน   
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

2.2.1   

พัฒนา

เครอืขาย

ความ

รวมมอืดาน

การวจิัยและ

2.2.1.1 พัฒนา

ระบบการบรหิาร

งานวจิัยและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี บูรณาการ

จํานวนระบบการ

บรหิารงานวจิัยและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการกับ

เปาหมายการ

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ

นสิติท่ีมีความพึงพอใจตอ

ระบบการบริหารงานวจัิย

และนวตักรรมการศกึษา

เชิงพื้นท่ี บูรณาการกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยนื (SDGs) และ/หรอื

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

นวัตกรรม

ทาง

การศกึษา

มุงสูสากล 

กับเปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และการ

พัฒนาเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

(BCG Model) 

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และ/หรอื

การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค

รวม (BCG Model) 

มุงสูสากล 

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

องครวม (BCG Model) มุง

สูสากล ในรายดาน >3.50   

 จํานวนผลงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการกับ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และ/หรอื

การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค

รวม (BCG Model) 

มุงสูสากล 

 

5 5 7 7 8 รอยละของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาและชุมชนท่ีมี

ความพึงพอใจตอ

ผลงานวจัิยและนวตักรรม

การศกึษาเชิงพื้นท่ี บูรณา

การกับเปาหมายการ

พัฒนาท่ียัง่ยนื (SDGs) 

และ/หรอื การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองครวม 

(BCG Model) มุงสูสากล 

ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 1, 2, 

4, 7, 8 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

2.2.1.2 สงเสรมิ

การสราง

เครอืขายความ

รวมมอืดานการ

วจิัยและพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีในทุกชวง

วัยระหวางคณะ 

หรอืหนวยงาน

จํานวนเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในทุกชวงวัย

ระหวางคณะ หรอื

หนวยงานของรัฐ 

และเอกชนท้ังใน

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรและ

นสิติท่ีมีความพึงพอใจตอ

เครอืขายความรวมมือ

ดานการวจัิยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชิง

พ้ืนท่ีในทุกชวงวยัระหวาง

คณะ หรอืหนวยงานของ

รัฐ และเอกชนท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ  ในราย

ดาน >3.50   

 

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ของรัฐ และ

เอกชนท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ   

และ/หรอื

ตางประเทศ   

 จํานวนผลงานทาง

วชิาการท่ีเกิดขึ้น

จากความรวมมอื

ดานการวจิยัและ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในทุกชวงวัย

ระหวางคณะ หรอื

หนวยงานของรัฐ 

และเอกชนท้ังใน

และ/หรอื

ตางประเทศ   

3 4 5 6 7 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตในเครอืขายท่ีมี

ความพงึพอใจตอผลงาน

วชิาการท่ีเกดิจากความ

รวมมอืซึ่งไดดําเนินการ

รวมกันระหวางคณะ 

หรอืหนวยงานของรัฐ 

และเอกชนท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ  ในราย

ดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

2.2.1.3 พัฒนา

ระบบการให

คําปรกึษาดาน

การวจิัยและการ

เผยแพร

ผลงานวจิัยใน

ระดับชาติ และ

นานาชาติ เพื่อ

สงเสรมิการ

พัฒนาวชิาชพีครู

และการพัฒนา

นวัตกรรม

จํานวนระบบการให

คําปรกึษาดานการ

วจิัยและการ

เผยแพรผลงานวจิัย

ในระดับชาติ และ

นานาชาติ เพื่อ

สงเสรมิการพัฒนา

วชิาชพีครูและการ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการให

คําปรกึษาดานการวจิัย

และการเผยแพร

ผลงานวจิัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ เพื่อ

สงเสรมิการพัฒนา

วชิาชพีครูและการพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี  ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี 

 จํานวนผลงานทาง

วชิาการของ

บุคลากรและนิสิตท่ี

ผานระบบการให

คําปรกึษาดานการ

วจิัยไดรับการ

เผยแพรผลงานวจิัย

ในระดับชาติ และ/

หรอืนานาชาติ   

5 7 8 9 10 รอยละของผลงานทาง

วชิาการของบุคลากรและ

นิสิตท่ีผานระบบการให

คําปรกึษาดานการวจิัย

ไดรับรางวัลในการ

เผยแพรผลงานวจิัยใน

ระดับชาติ และ/หรอื

นานาชาติ      

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

2.2.2 

สงเสรมิ

พัฒนา

ผลงานวจิัย

และ

นวัตกรรม

การศกึษา

เชงิพื้นท่ี 

เพื่อ

สนับสนุน

การเขาสู

การจัด

อันดับ

มหาวทิยาลั

ยเชงิพื้นท่ีท่ี

มี

ผลงานวจิัย

2.2.2.1 สงเสรมิ

บุคลากรใหมี

ความพรอมใน

การจัดทํา

วารสารและเขา

รวมการจัด

ประชุมวชิาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อ

การพัฒนา

วชิาชพีครูและ

การพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี 

จํานวนระบบการ

จัดทําวารสารและ

เขารวมการจัด

ประชุมวชิาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อการ

พัฒนาวชิาชพีครู

และการพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพงึพอใจตอระบบ

การจัดทําวารสารและ

เขารวมการจัดประชุม

วชิาการระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อการ

พัฒนาวชิาชพีครูและการ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี ใน

รายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

จํานวนบุคลากรท่ีมี

ความรูในการจัดทํา

วารสารและเขารวม

การจัดประชุม

วชิาการระดับชาติ

และนานาชาติ เพื่อ

การพัฒนาวชิาชพี

5 7 9 10 15 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพึงพอใจตอ

โครงการสงเสริมความรู

ในการจัดทําวารสารและ

เขารวมการจัดประชุม

วชิาการระดับชาตแิละ

นานาชาต ิเพ่ือการพัฒนา

วชิาชีพครูและการพัฒนา

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ในระดับ

สากล 

(World 

Ranking) 

ครูและการพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

นวัตกรรมการศกึษาเชิง

พ้ืนท่ี ในรายดาน >3.50   

2.2.2.2 สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาได

เผยแพร

ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีใน

วารสารวชิาการ

ท่ีไดรับการ

ยอมรับตาม

เกณฑ ก.พ.อ. 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการ

เผยแพรผลงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับ

ตามเกณฑ ก.พ.อ. 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตระดับบัณฑิตศกึษา

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิการ

เผยแพรผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ีในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับตาม

เกณฑ ก.พ.อ. ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาท่ีได

เผยแพรผลงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับ

ตามเกณฑ ก.พ.อ. 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตระดับบัณฑิตศกึษา

ท่ีมีความพงึพอใจตอการ

เผยแพรผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ีในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับตาม

เกณฑ ก.พ.อ. ใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

2.2.2.3 สงเสรมิ

บุคลากรใหผลิต

ผลงานทาง

จํานวนระบบการ

สงเสรมิบุคลากรให

ผลิตผลงานทาง

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพึงพอใจตอระบบ

การสงเสริมบุคลากรให

55 60 65 70 75 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

วชิาการ รายงาน

วจิัย หนังสือ 

ตําราเรยีนท่ีได

มาตรฐานใน

รูปแบบกระดาษ

และรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ี

มีคุณภาพตาม

เกณฑ ก.พ.อ. 

อยาง

หลากหลาย 

วชิาการ รายงาน

วจิัย หนังสือ ตํารา

เรยีนท่ีไดมาตรฐาน

ในรูปแบบกระดาษ

และรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ. อยาง

หลากหลาย 

ผลติผลงานทางวชิาการ 

รายงานวจัิย หนงัสอื 

ตําราเรยีนท่ีไดมาตรฐาน

ในรูปแบบกระดาษและ

รูปแบบอเิล็กทรอนกิสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ. อยางหลากหลาย 

ในรายดาน >3.50   

 

 จํานวนบุคลากรท่ีได

ผลิตผลงานทาง

วชิาการ รายงาน

วจิัย หนังสือ ตํารา

เรยีนท่ีไดมาตรฐาน

ในรูปแบบกระดาษ

และรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ.   

5 7 9 10 12 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพงึพอใจตอการ

สงเสรมิการผลิตผลงาน

ทางวชิาการ รายงานวจิัย 

หนังสือ ตําราเรยีนท่ีได

มาตรฐานในรูปแบบ

กระดาษและรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ.  ในรายดาน 

>3.50   

60 65 70 75 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวชิาการดวยองคความรูทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

เปาประสงคท่ี 3.1 การบริการวชิาการแกสถานศึกษาและชุมชนดวยองคความรูทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

3.1.1 การพัฒนา

ระบบการ

บรกิารวชิาการ

และนวัตกรรม

การศกึษาให

สถานศกึษาและ

ชุมชน 

3.1.1.1 สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิตให

ถายทอดองค

ความรูดาน

การศกึษาและ

การเรยีนรูแบบ

ผสมผสานให

สถานศกึษา

และชุมชน เพื่อ

ยกระดับ

คุณภาพ

การศกึษาและ

การเรยีนรู

ตลอดชวีติ 

จํานวนระบบการ

ถายทอดองค

ความรูดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูแบบ

ผสมผสานให

สถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ 

1 1 1 2 2 รอยละของบุคลากร

และ/หรอื นิสิตท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการถายทอด

องคความรูดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูแบบผสมผสาน

ใหสถานศกึษาและ

ชุมชน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 75 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 

 

จํานวนบุคลากร

และ/หรอื นสิติท่ี

ถายทอดองคความรู

ดานการศกึษาและ

การเรียนรูแบบ

ผสมผสานให

สถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา

และการเรียนรู

ตลอดชีวติ 

10 10 10 10 10 รอยละของบุคลากร

และ/หรอื นสิติท่ีมี

ความพึงพอใจตอ

กิจกรรม/โครงการ

ถายทอดองคความรู

ดานการศกึษาและการ

เรียนรูแบบผสมผสาน

ใหสถานศกึษาและ

ชุมชน ในรายดาน 

>3.50    

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 

 

3.1.1.2 พัฒนา

ระบบการ

บรกิารวชิาการ

จํานวนระบบการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรม

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนสิติท่ีมีความพึง

พอใจตอระบบการ

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีแบบ

บูรณาการการ

เรยีนการสอน 

การวจิัย และ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

ใหบรรลุ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

แบบบูรณาการการ

เรยีนการสอน การ

วจิัย และการทํานุ

บํารงุ

ศลิปวัฒนธรรมให

บรรลุเปาหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

บริการวชิาการและ/

หรอื นวัตกรรม

การศกึษาเชิงพื้นท่ีแบบ

บูรณาการการเรียนการ

สอน การวจัิย และ/

หรอื การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

ใหบรรลุเปาหมายการ

พัฒนาท่ียัง่ยนื ในราย

ดาน >3.50   

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

  จํานวนผลงาน

วชิาการของ

บุคลากรและ/หรอื

นิสิตท่ีเกิดจากการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

แบบบูรณาการการ

เรยีนการสอน การ

วจิัย และ/หรอืการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอผลงาน

วชิาการท่ีเกดิจากการ

บรกิารวชิาการฯ เชงิ

พื้นท่ีแบบบูรณาการ

การเรยีนการสอน 

การวจิัย และ/หรอืการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวชิาการดวยองคความรูทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

เปาประสงคท่ี 3.2 พัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นวถิใีหมใหสถานศึกษาและชุมชน 
 

 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

3.2.1 

สงเสรมิองค

ความรูทาง

การศกึษา

และการ

เรยีนรูตลอด

ชวีติใน

สถานศกึษา

เครอืขาย

ความ

รวมมอืทาง

วชิาการ 

และชุมชน

พื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

 

3.2.2.1 สงเสรมิ

การสรางองค

ความรูทาง

การศกึษาและ

การเรยีนรูตลอด

ชวีติท่ีเปน

ประโยชนตอ

เครอืขายการ

พัฒนาคุณภาพ

ครู บุคลากร

ทางการศกึษาใน

สถานศกึษาและ

ชุมชนในพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิพัฒนาองค

ความรูทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและ

ชุมชน 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การสงเสรมิพัฒนา

องคความรูทาง

การศกึษา เพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและ/

หรอื ชุมชน ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนองคความรู

ทางการศกึษาและ

การเรยีนรูตลอดชวีติ

ท่ีเปนประโยชนตอ

การพัฒนาคุณภาพ

ครู บุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา

และชุมชนในพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอองค

ความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติท่ี

เปนประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพครู 

บุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา

และชุมชนในพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนระบบการ

สรางเครอืขายความ

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความ

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

รวมมอืดานการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรมการศกึษา 

การจัดกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

พงึพอใจตอระบบ

การสรางเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การบรกิารวชิาการ

และนวัตกรรม

การศกึษา การจัด

กจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดารในราย

ดาน >3.50   

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

 

จํานวนครู บุคลากร

ในเครอืขายความ

รวมมอืดานการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรมการศกึษา 

ท่ีไดรับการจัด

กิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

10 10 20 20 30 รอยละของครู 

บุคลากรในเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การบรกิารวชิาการ

และนวัตกรรม

การศกึษาท่ีมีความ

พงึพอใจตอการจัด

กจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

กลยุทธ  

3.2.2 

พัฒนาแหลง

เรยีนรูชุมชน

ตนแบบดาน

นวัตกรรม

การศกึษา

และการ

เรยีนรูตลอด

ชวีติ 

3.2.2.1 สงเสรมิ

การพัฒนาแหลง

เรยีนรูภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาท่ี

เปนแหลงฝก

ประสบการณ

วชิาชพีหรอื

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดารใหเปน

ศูนยการเรยีนรู

ใหม (Learning 

Space) ท่ีย่ังยนื 

จํานวนระบบการ

พัฒนาแหลงเรยีนรู

ชุมชนตนแบบดาน

นวัตกรรมการศกึษา

และการเรยีนรูตลอด

ชวีติ 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การพัฒนาแหลง

เรยีนรูชุมชนตนแบบ

ดานนวัตกรรม

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนแหลงเรยีนรู

ภูมิปญญาทองถ่ินใน

สถานศกึษาท่ีเปน

แหลงฝก

ประสบการณวชิาชพี

และ/หรอื ชุมชนพื้นท่ี

สูงทุรกันดารใหเปน

ศูนยการเรยีนรูใหม 

(Learning Space) ท่ี

ย่ังยนื 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอแหลง

เรยีนรูภูมิปญญา

ทองถิ่นใน

สถานศกึษาท่ีเปน

แหลงฝก

ประสบการณ

วชิาชพีหรอืชุมชน

พื้นท่ีสูงทุรกันดารให

เปนศูนยการเรยีนรู

ใหม (Learning 

Space) ท่ีย่ังยนื ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

3.2.2.2 สงเสรมิ

การพัฒนาส่ือ

นวัตกรรม

การศกึษาและ

การเรยีนรูตลอด

จํานวนระบบการ

พัฒนาส่ือนวัตกรรม

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติให

สถานศกึษา หรอื

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมการศกึษา

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ชวีติให

สถานศกึษา 

หรอืชุมชนผาน

กระบวนการ

สงเสรมิ 1 คณะ 

1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับ

คุณภาพ

การศกึษา 

ชุมชนผาน

กระบวนการสงเสรมิ 

1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

และการเรยีนรู

ตลอดชวีติให

สถานศกึษา หรอื

ชุมชนผาน

กระบวนการสงเสรมิ 

1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษา ในราย

ดาน >3.50   

 จํานวนผลิตภัณฑ

ผานกระบวนการ

สงเสรมิ 1 คณะ 1 

สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและ

คุณภาพชวีติของคน

ในชุมชน 

1 1 1 2 2 รอยละของครู 

บุคลากรและชุมชนท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ผลิตภัณฑผาน

กระบวนการสงเสรมิ 

1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและ

คุณภาพชวีติของคน

ในชุมชน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

 

 

 

 

 



 

61 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี 4.1 สบืสานศิลปวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถิ่นและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน    
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

4.1.1 พัฒนา

ระบบและ

กลไกการ

ทํานุบํารุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรม

ทองถ่ินเพื่อ

ความเปนไทย 

(Societal 

Well-Being) 

4.1.1.1 สงเสรมิ

บุคลากรและนิสิต

เขารวมกิจกรรม

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอก

บูรณาการราย

วชิาชพีคร ู

จํานวนระบบและ

กลไกการทํานุบํารุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน

เพื่อความเปนไทย

บูรณาการราย

วชิาชพีคร ู

1 1 2 2 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบและกลไกการ

ทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อ

ความเปนไทยบูรณาการ

รายวชิาชพีคร ูในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถ

ในการแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตเขารวม

กิจกรรมทํานุบํารงุ

ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอก

บูรณาการราย

วชิาชพีคร ู

60 60 70 70 80 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอกจิกรรมทํานุบํารงุ

ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถิ่น อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม ท้ังภายใน

และภายนอกบูรณาการ

รายวชิาชพีคร ูในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80    

4.1.1.2 พัฒนา

กิจกรรมเสรมิ

หลักสูตรบูรณาการ

องคความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

จํานวนระบบการ

พัฒนากิจกรรม

เสรมิหลักสูตร

บูรณาการองค

ความรูทาง

การศกึษาและการ

1 1 2 2 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการพัฒนา

กจิกรรมเสรมิหลักสูตร

บูรณาการองคความรู

ทางการศกึษาและการ

60 60 70 70 80    



 

62 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ดานศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ิน/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและ

ชุมชน    

เรยีนรูตลอดชวีติ

ดานศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ิน/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและ

ชุมชน    

เรยีนรูตลอดชวีติดาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

จํานวนกิจกรรม

เสรมิหลักสูตร

บูรณาการองค

ความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

ดานศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ิน/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและ

ชุมชน    

1 1 2 2 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอการเขารวมกจิกรรม

เสรมิหลักสูตรบูรณา

การองคความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติดาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

60 60 70 70 80    

4.1.1.3 สราง

เครอืขายความ

รวมมอืดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

เพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและ

จํานวนระบบการ

สรางเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

เพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและ

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการสราง

เครอืขายความรวมมอื

ดานการศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติเพื่อ

การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

60 60 70 70 80    
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ภูมิปญญาทองถ่ิน

บูรณาการกับ

หนวยงานรัฐหรอื

เอกชน 

ภูมิปญญาทองถ่ิน

บูรณาการกับ

หนวยงานรฐัหรอื

เอกชน 

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นบูรณา

การกับหนวยงานรัฐหรอื

เอกชน ในรายดาน 

>3.50   

จํานวนกิจกรรมของ

เครอืขายความ

รวมมอืดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

เพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน

บูรณาการกับ

หนวยงานรฐัหรอื

เอกชน 

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอการเขารวมกจิกรรม

ของเครอืขายความ

รวมมอืดานการศกึษา

และการเรยีนรูตลอด

ชวีติเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นบูรณา

การกับหนวยงานรัฐหรอื

เอกชน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี 4.2 พัฒนาองคความรูทางการศึกษาบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถิ่น 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

4.2.1 พัฒนา

ชุมชนดวย

ฐานทุนทาง

วัฒนธรรม 

ชุมชนมี

รายได ลด

ความเหล่ือม

ลํ้า 

4.2.1.1 

สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิต

สรางสรรค

ผลงานทาง

วชิาการดาน

การศกึษาและ

การเรยีนรู

บูรณาการการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษา

หรอืชุมชน 

จํานวนระบบการ

พัฒนาชุมชนดวย

ฐานทุนทาง

วัฒนธรรม ชุมชนมี

รายได ลดความ

เหล่ือมลํ้าทางการ

ศกึษา   

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการ

พัฒนาชุมชนดวยฐาน

ทุนทางวัฒนธรรม 

ชุมชนมีรายได ลดความ

เหล่ือมลํ้าทางการ

ศกึษา ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตท่ี

สรางสรรคผลงาน

ทางวชิาการดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอื

ชุมชน 

60 60 70 70 80 รอยละของครู บุคลากร

ในสถานศกึษาท่ีมีความ

พงึพอใจตอผลงานทาง

วชิาการดานการศกึษา

และการเรยีนรูบูรณา

การการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นใน

สถานศกึษาหรอืชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

60 60 70 70 80    

4.2.2 พัฒนา

องคความรู

ทางศลิปะ

และ

4.2.2.1 

สงเสรมิการ

เผยแพรผลงาน

ทางวชิาการ

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการ

เผยแพรผลงาน

ทางวชิาการดาน

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการ

สงเสรมิการเผยแพร

60 60 70 70 80    
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

วัฒนธรรม สู

งาน

สรางสรรค

ทางการ

ศกึษา   

ดานการศกึษา

และการเรยีนรู

บูรณาการการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษา

หรอืชุมชนรอบ

สถานศกึษาสู

สากล 

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอื

ชุมชนรอบ

สถานศกึษาสู

สากล 

ผลงานทางวชิาการดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นใน

สถานศกึษาหรอืชุมชน

รอบสถานศกึษาสูสากล 

ในรายดาน >3.50   

  จํานวนผลงานทาง

วชิาการดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอื

ชุมชนรอบ

สถานศกึษาท่ีไดรับ

การเผยแพรสู

สากล 

1 1 2 2 3 รอยละของครู บุคลากร

ในสถานศกึษาท่ีมีความ

พึงพอใจตอผลงานทาง

วชิาการดานการศกึษา

และการเรียนรูบูรณา

การการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอืชุมชน

รอบสถานศกึษาท่ีไดรับ

การเผยแพรสูสากล ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.1 พัฒนาคุณภาพองคกร เพื่อความเปนเลิศทางการศึกษา 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.1.1 การ

พัฒนา

คุณภาพ

องคกรตาม

เกณฑการ

ประกัน

คุณภาพ

องคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) 

5.1.1.1 พัฒนา

ระบบการ

บรหิารเพื่อ

พัฒนา

คุณภาพ

องคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) เพื่อ

สราง

วัฒนธรรม

องคกร

คุณภาพใน

การผลิตและ

พัฒนาครู 

บุคลากร

ทางการศกึษา

ท่ีมีสมรรถนะ

สูง 

จํานวนระบบการ

บรหิารเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) 

เพื่อสราง

วัฒนธรรม

องคกรคุณภาพ

ในการผลิตและ

พัฒนาครู 

บุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีมี

สมรรถนะสูง 

มีแผนยุทธ 

3 3 3 3 3 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบการรอยละของ

บุคลากรท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการ

บรหิารเพื่อพัฒนา

คุณภาพองคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) เพื่อสราง

วัฒนธรรมองคกร

คุณภาพในการผลิต

และพัฒนาครู 

บุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีมีสมรรถนะ

สูง 

 

60 65 70 75 80 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวง

ชีวติการ

เรียนรู 

12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะสูง 

SDG 4, 

 

1 1 1 1 1 60 65 70 75 80 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวง

ชีวติการ

เรียนรู 

12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะสูง 

SDG 4, 

 

 จํานวนเครอืขาย

ความรวมมอืกับ

สถาบันท่ีมีการ

บรหิารงานโดย

ใชเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx)   

1 2 3 4 5 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ของเครอืขายสถาบัน

ท่ีมีการบรหิารงาน

โดยใชเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

60 65 70 75 80 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวง

ชีวติการ

เรียนรู 

12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะสูง 

SDG 4, 

 



 

67 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

องคกรเพื่อความเปน

เลิศ (EdPEx) 

5.1.1.2 

สงเสรมิการ

พัฒนาระบบ

การประกัน

คุณภาพ

การศกึษาเพื่อ

การ

ดําเนินการท่ี

เปนเลิศของ

องคกร และ

นําเกณฑการ

ประกัน

คุณภาพ

องคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) มา

พัฒนาองคกร 

จํานวนระบบการ

ประกันคุณภาพ

การศกึษาเพื่อ

การดําเนินการท่ี

เปนเลิศของ

องคกร และนํา

เกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) 

มาพัฒนาองคกร 

3 3 3 3 3 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา

เพื่อการดําเนินการท่ี

เปนเลิศขององคกร 

และนําเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความเปน

เลิศ (EdPEx) มา

พัฒนาองคกร 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

จํานวนเลม

รายงานผลการ

ประเมินภายใน

ตามเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) 

1 1 1 1 1 รายงานผลการ

ประเมินภายในตาม

เกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) อยูในระดับ 

EdPEx 200   

 

1 1 1 1 1 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.1.2 การ

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สนับสนุนการ

พัฒนา

5.1.2.1 

สงเสรมิการ

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การบรหิาร

และการ

จํานวนระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การบรหิารและ

การส่ือสาร

องคกร 

สนับสนุนการ

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บรหิารและการ

ส่ือสารองคกร 

สนับสนุนการ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

คุณภาพ

องคกร 

 

ส่ือสาร

องคกร 

สนับสนุนการ

ประชาสัมพัน

ธผล

ปฏิบัติงานเชงิ

รุกบูรณาการ

ตามพันธกิจ

เพื่อพัฒนา

คุณภาพ

องคกร 

ประชาสัมพันธ

ผลปฏิบัติงานเชงิ

รุกบูรณาการ

ตามพันธกิจเพือ่

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 

ประชาสัมพันธผล

ปฏิบัติงานเชงิรุก

บูรณาการตามพันธ

กจิเพื่อพัฒนา

คุณภาพองคกร  

จํานวนบุคลากร

ท่ีผานการอบรม

การใชระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การบรหิารและ

การส่ือสาร

องคกร 

สนับสนุนการ

ประชาสัมพันธ

ผลปฏิบัติงานเชงิ

รุกบูรณาการ

ตามพันธกิจเพือ่

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 

14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

อบรมการใชงาน

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บรหิารและการ

ส่ือสารองคกร 

สนับสนุนการ

ประชาสัมพันธผล

ปฏิบัติงานเชงิรุก

บูรณาการตามพันธ

กจิเพื่อพัฒนา

คุณภาพองคกร  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.1.2.2 

พัฒนาระบบ

และ

ฐานขอมูล

เครอืขาย

ความรวมมอื

ดานการ

จํานวนระบบ

และฐานขอมูล

เครอืขายความ

รวมมอืดานการ

บรหิารหลักสูตร 

การวจิัย การ

พัฒนาองคกร 

1 2 3 3 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบและ

ฐานขอมูลเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การบรหิารหลักสูตร 

การวจิัย การพัฒนา

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

บรหิาร

หลักสูตร การ

วจิัย การ

พัฒนาองคกร 

บุคลากร 

นิสิตและศษิย

เกากับองคกร

ของรัฐและ

เอกชนท้ังใน

และ

ตางประเทศ 

บุคลากร นิสิต

และศษิยเกากับ

องคกรของรัฐ

และเอกชนท้ังใน

และตางประเทศ 

องคกร บุคลากร 

นิสิตและศษิยเกากับ

องคกรของรัฐและ

เอกชนท้ังในและ

ตางประเทศ  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.2 บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มคีวามโปรงใสอยางย่ังยนื 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรด

ระบุ 

Goal) 

5.2.1 การ

สงเสรมิการ

สรางธรรมาภิ

บาลภายใน

วทิยาลัย

การศกึษา

อยางย่ังยนื 

5.2.1.1 พัฒนา

ระบบการบรหิาร

และประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ดวยธรรมภิบาล 

มีคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ผูบรหิาร 

บุคลากรมี

จรรยาบรรณ

วชิาชพีและ

จรยิธรรมการ

ปฏิบัติงาน 

จํานวนระบบการ

บรหิารและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวยธรรมภิ

บาล มีคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

1 1 1 1 1 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การบรหิารและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวย

ธรรมภิบาล มี

คุณธรรมและ

ความโปรงใส  

 

 

 

 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

จํานวนบุคลากรท่ี

ไดรับการอบรมให

ความรูดานการ

บรหิารองคกรและ

การประเมินองคกร

คุณธรรม 

40 40 40 40 40 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ใหความรูดานการ

บรหิารองคกรและ

การประเมิน

องคกรคุณธรรม 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.2.1.2 พัฒนา

ระบบการบรหิาร

ความเส่ียงและ

จํานวนระบบการ

บรหิารความเส่ียงและ

1 1 1 1 1 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรด

ระบุ 

Goal) 

การควบคุม

ภายในของ

องคกรท่ี

สอดคลองกับ

ความ

เปล่ียนแปลงของ

ขอมูลทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง 

กฎหมายและ

การศกึษายุค

ดิจทัิล 

การควบคุมภายใน

ขององคกร 

พงึพอใจตอระบบ

การบรหิารความ

เส่ียงและการ

ควบคุมภายในของ

องคกร  

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

จํานวนบุคลากรท่ี

ไดรับการอบรมให

ความรูการบรหิาร

ความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในของ

องคกร 

40 40 40 40 40 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ใหความรูการ

บรหิารความเส่ียง

และการควบคุม

ภายในขององคกร  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.3 สภาพแวดลอมของบุคลากรท่ีเอื้อตอการพัฒนาท่ีมปีระสทิธิภาพ 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.3.1 การ

พัฒนาขดี

ความสามารถ

ของบุคลากร

ใหพรอมตอ

การ

เปล่ียนแปลง 

5.3.1.1 พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรในการ

อบรมสัมมนา

และแลกเปล่ียน

เรยีนรูท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเอง

ตามความ

ตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระ

งานท่ีรับผดิชอบ 

จํานวนระบบการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการอบรม

สัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ังใน

และ/หรอืตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับตําแหนง/

ภาระงานท่ีรับผดิชอบ 

26 26 26 26 26 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ระบบการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ัง

ในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

 14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

การพัฒนาศักยภาพ

ในการอบรมสัมมนา

และแลกเปล่ียนเรยีนรู

ท้ังในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ    

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

 จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ังใน

และ/หรอืตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับตําแหนง/

ภาระงานท่ีรับผดิชอบ 

26 26 26 26 26 รอยละของบุคลากร

สายวชิาการท่ีมีความ

พงึพอใจตอการ

พัฒนาศักยภาพใน

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ัง

ในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

  14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมี

ความพงึพอใจตอการ

พัฒนาศักยภาพใน

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ัง

ในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.3.1.2 พัฒนา

ระบบการจัดการ

จํานวนระบบการ

จัดการความรูใน

1 2 3 4 5 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ความรูในองคกร 

สรางแนวปฏิบัติ

ท่ีดีในการบรหิาร

เพื่อความเปน

เลิศ ดานการจดั

การศกึษา การ

วจิัย การพัฒนา

ใหเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

องคกร สรางแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการ

บรหิารเพื่อความเปน

เลิศ ดานการจดั

การศกึษา การวจิัย 

การพัฒนาใหเปน

องคกรแหงการเรยีนรู 

ระบบการจัดการ

ความรูในองคกร 

สรางแนวปฏิบัติท่ีดีใน

การบรหิารเพื่อความ

เปนเลิศ ดานการจัด

การศกึษา การวจิัย 

การพัฒนาใหเปน

องคกรแหงการเรยีนรู   

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

5.3.2 พัฒนา

ระบบการ

จัดการผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลาการสาย

สนับสนุนให

เกิดการทํางาน

ท่ีใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี 

 

5.3.2.1 พัฒนา

ระบบการจัดการ

ผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาย

วชิาการและ

บุคลากร 

สายสนับสนุนให

เกิดการทํางานท่ี

ใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี  

จํานวนระบบการ

จัดการผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวชิาการ

และบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเกิดการ

ทํางานท่ีใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี  

1 2 3 4 5 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ระบบการจัดการผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวชิาการ

และบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเกดิการ

ทํางานท่ีใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

จํานวนบุคลากรท่ีเขา

รวมกิจกรรม/โครงการ

พัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานและการ

ดําเนินงานท่ีดี  

14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานและการ

ดําเนินงานท่ีดี  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.3.3 การ

สงเสรมิ

ความกาวหนา

5.3.3.1 สงเสรมิ

การพัฒนา

บุคลากรสาย

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิการ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 



 

75 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ตามสายงาน

วชิาชพีของ

บุคลากรอยาง

ตอเน่ือง 

สนับสนุนใหเขาสู

ตําแหนงท่ีสูขึ้น

ดวยกระบวนการ

โคชและหนุน

เสรมิโดยพ่ีเล้ียง

ในการพัฒนา

งานวจิัย (R2R) 

เขาสูตําแหนงท่ีสู

ขึ้น 

ใหเขาสูตําแหนงท่ีสูขึ้น

ดวยกระบวนการโคช

และหนุนเสรมิโดยพ่ี

เล้ียงในการพัฒนา

งานวจิัย (R2R) เขาสู

ตําแหนงท่ีสูขึ้น 

พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเขาสู

ตําแหนงท่ีสูขึ้นดวย

กระบวนการโคชและ

หนุนเสรมิโดยพี่เล้ียง

ในการพัฒนางานวจิัย 

(R2R) เขาสูตําแหนงท่ี

สูขึ้น 

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

จํานวนของผลงานวจิัย

ของบุคลากรสาย

สนับสนุนดวย

กระบวนการโคชและ

หนุนเสรมิโดยพ่ีเล้ียงใน

การผลิตงานวจิยั 

(R2R) เขาสูตําแหนงท่ี

สูขึ้น 

4 8 12 14 14 รอยละของผลงานวจิัย

ของบุคลากรสาย

สนับสนุนดวย

กระบวนการโคชและ

หนุนเสรมิโดยพี่เล้ียง

ในการผลิตงานวจิัย 

(R2R) เขาสูตําแหนงท่ี

สูขึ้น 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

  



 

76 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.4 พัฒนาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการปฏบัิติงาน 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.4.1 พัฒนา

สภาพแวดลอม

และบรรยากาศ

ในการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายและ

สิทธปิระโยชน 

5.4.1.1 

พัฒนา

ระบบการ

ใหบรกิาร

หองฝก

ปฏิบัติการ

วชิาชพี

ดานการ

จัดการ

เรยีนรู

แบบ

ผสมผสาน

ใหมีความ

ทันสมัย

ผสมผสาน

ใหมีความ

ทันสมัย 

จํานวนระบบ

การใหบรกิาร

หองฝก

ปฏิบัติการ

วชิาชพีดาน

การจัดการ

เรยีนรูแบบ

ผสมผสานใหมี

ความทันสมัย 

1 1 1 1 1 รอยละของ

ผูใชบรกิารท่ีมี

ความพงึพอใจ

ตอระบบการ

ใหบรกิารหอง

ฝกปฏิบัติการ

วชิาชพีดาน

การจัดการ

เรยีนรูแบบ

ผสมผสานใหมี

ความทันสมัย 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.5 สรางความผูกพันของบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร   
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.5.1 การสราง

คานิยมความรัก 

ความผูกพัน 

และการมีสวน

รวมเพื่อ

เสรมิสราง

วัฒนธรรม

องคกร 

(Workforce 

Engagement) 

5.5.1.1 พัฒนา

ความสัมพันธ

ของบุคลากรใหมี

ความรัก ความ

ผูกพัน คานิยม 

และขวัญกําลังใจ 

มีภาวะผูนําและผู

ตามท่ีดี มีทักษะ

การส่ือสารและ

ทํางานเปนทีม 

เปนแบบอยางท่ีดี 

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมโครงการ

สงเสรมิใหมีความ

รัก ความผูกพัน 

คานิยม และขวัญ

กําลังใจในองคกร 

40 40 40 40 40 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอการ

พัฒนา

ความสัมพันธของ

บุคลากรใหมีความ

รัก ความผูกพัน 

คานิยม และขวัญ

กําลังใจ ในองคกร  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมโครงการ

พัฒนาภาวะผูนํา

และผูตามท่ีดี มี

ทักษะการส่ือสาร

และทํางานเปนทีม 

เปนแบบอยางท่ีดี 

14 14 14 14 14 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอการ

พัฒนาภาวะผูนํา

และผูตามท่ีดี มี

ทักษะการส่ือสาร

และทํางานเปนทีม 

เปนแบบอยางท่ีดี  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 

5.5.2  

เสรมิสราง

วัฒนธรรม

องคกรใหเกิด

การส่ือสาร

คานิยมและ

วัฒนธรรม

5.5.2.1   พัฒนา

ระบบและกลไล

การสงเสรมิ

วัฒนธรรม

องคกรท่ีมีการ

ส่ือสารองคกรท่ี

เปดกวางเพื่อการ

จํานวนระบบและ

กลไกการสงเสรมิ

วัฒนธรรมองคกรท่ี

มีการส่ือสารองคกร

ท่ีเปดกวางเพื่อการ

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

และกลไกการ

สงเสรมิวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีการ

ส่ือสารองคกรท่ี

เปดกวางเพื่อการ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

องคกรท่ีดี

รวมกัน 

 

 

 

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ 

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ  

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมกิจกรรม/

โครงการเสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ี

มีการส่ือสารองคกร

ท่ีเปดกวางเพื่อการ

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ 

40 40 40 40 40 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

เสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกร

ท่ีมีการส่ือสาร

องคกรท่ีเปดกวาง

เพื่อการทํางานท่ีดี

มีประสิทธภิาพ  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.6 พัฒนาสํานักงานสเีขยีวท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมระดับโลก (UI Green)    
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยง

กับ

ยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.6.1 พัฒนา

ส่ิงแวดลอม

ตามเกณฑ 

UI Green สู

การเปน

วทิยาลัย

ตนแบบใน

การสราง

ความย่ังยนื 

5.6.1.1  พัฒนา

ระบบนิเวศน

ของสํานักงานสี

เขยีวท่ีเปนมิตร

กับส่ิงแวดลอม 

(UI Green) มี

พื้นท่ีสงเสรมิสุข

ภาวะและความ

ปลอดภัยใน

ชวีติบูรณาการ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) 

จํานวนระบบนเิวศน

ของสํานักงานสเีขียว

ท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม (UI 

Green) มีพื้นท่ี

สงเสริมสุขภาวะและ

ความปลอดภัยใน

ชีวติบูรณาการ

เปาหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยนื (SDGs) 

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ

นสิติท่ีมีความพึงพอใจ

ตอระบบนเิวศนของ

สํานักงานสเีขยีวท่ีเปน

มิตรกับสิง่แวดลอม (UI 

Green) มีพื้นท่ีสงเสริม

สุขภาวะและความ

ปลอดภัยในชีวติบูรณา

การเปาหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยนื (SDGs)  

60 65 70 75 80 ขอ 1ความอยูดมีีสุข

ของคนไทยและ

สังคมไทย ขอ 5 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่งแวดลอมและ

ความยั่งยนืของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมายหมุดท่ี 8 

10 11 

SDG 17 

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมกิจกรรม/

โครงการสํานักงาน

สีเขยีว (Green 

Office) ตามเกณฑ 

(UI Green) 

21 21 21 21 21 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

สํานักงานสีเขยีว 

(Green Office) ตาม

เกณฑ (UI Green) 

60 65 70 75 80 ขอ 1ความอยูดมีีสุข

ของคนไทยและ

สังคมไทย ขอ 5 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่งแวดลอมและ

ความยั่งยนืของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมายหมุดท่ี 8 

10 11 

SDG 17 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตท่ีเขารวม

กิจกรรม/โครงการ

สํานักงานสีเขยีว 

(Green Office) 

ตามเกณฑ (UI 

Green) 

40 40 40 40 40 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอผลการจัด

อันดับสํานักงานสีเขยีว 

(Green Office) ระดับ

เหรยีญทอง 

60 65 70 75 80 ขอ 1ความอยูดมีีสุข

ของคนไทยและ

สังคมไทย ขอ 5 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่งแวดลอมและ

ความยั่งยนืของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมายหมุดท่ี 8 

10 11 

SDG 17 
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สวนที่ 4 

การประเมนิความสาํเร็จของแผนยทุธศาสตร และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 

4.1 การประเมนิความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร  

 

 4.1.1 การสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนไดสวนเสียของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา  

 เพื่อสรางความตระหนักถงึความสําคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวทิยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสูการปฏบิัต ิโดยมรีะบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดี ช้ีแจงนโยบายและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ตอ

บุคลากรวทิยาลัยการศกึษา 

2) การสื่อสารและประชาสัมพันธสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรฯ ไปยังผูมีสวนไดสวนเสียทุก

กลุมผานชองทางที่หลากหลาย และมกีารตดิตามขอมูลยอนกลับจากผูมสีวนไดสวนเสยีเปนระยะ ๆ 

 4.1.2 กําหนดผูรับผดิชอบยุทธศาสตรรายประเด็น โดยมรีะบบและกลไก   

1) กําหนดตัวผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น และกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรที่เช่ือมโยงและสอดคลองกัน ตั้งแตคณบดี, รองคณบดี, ประธานหลักสูตร, หัวหนาสํานักงาน อาจารย 

และเจาหนาที่สํานักงานวทิยาลัยการศกึษา 

2) จัดตั้งคณะทํางาน เพื่อปฏิบัติหนาที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ โดยมีองคประกอบเปนสวนงาน

วชิาการ งานฝกประสบการณวชิาชีพทางการศึกษา งานแผนงาน และงานบรหิารงานทั่วไป 

  4.1.3 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ เชิงบูรณาการที่มุงนําเสนอผลผลิต (Output)  

ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ ( Impact)  โดยใหมีการประเมินตนเองเพื่อสรางกระบวนการเรียนรู   

และใหมีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เปนกลาง กําหนดเกณฑการประเมินที่ชัดเจน โปรงใส มี

มาตรฐานและถูกตองตามหลักวชิาการ  

2)  สร างความสอดคลองของการประ เมินผลการดํ า เนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการดําเนินงาน ตั้งแตระดับหัวหนาสวนงาน ผูอํานวยการ 

หัวหนางาน และบุคลากรรายบุคคล  
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3)  ดํ า เนินการติดตามประเมินผลการดํ า เนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ  ตามตัว ช้ีวัด  

และตามรอบเวลาที่กําหนดอยางตอเนื่อง พรอมทัง้การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาใหบรรลุเปาหมายทั้งใน

เชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตอผูบริหาร คณะกรรมการวิทยาลัยและ 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย และสภามหาวทิยาลัยตามลําดับ 

 4.1.4 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชน งบประมาณสําหรับการดําเนินโครงการตาม

ตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัวและตอบสนองตอการ

พัฒนามหาวิทยาลัย และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบรรลุ

วสิัยทัศนของวทิยาลัยการศกึษาและมหาวทิยาลัยพะเยา 

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนําขอมูล 

ไปวิ เคราะหและนํารายงานผลการวิเคราะหไปใชสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางถูกตอง 

และรวดเร็ว 

 

4.2 การตดิตามประเมนิผล และการรายงานผลการดําเนินงาน 

 กําหนดใหมกีารติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกําหนดใหมีการประเมิน 

ปงบประมาณละ 2 ครัง้ ตามวธิกีารและขัน้ตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของการตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 - 2570 นี้ ได

กําหนดใหมีการเช่ือมโยงตัวบงช้ีของแผน 4 สวนงาน ไดแก สวนงานวิชาการ งานฝกประสบการณวิชาชีพทาง

การศึกษา งานแผนงาน และงานบริหารงานทั่วไป จึงกําหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ 

สอดคลองกับตัวช้ีวัดของแผน 

 4.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายไดประจําป

งบประมาณ) รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน ตามขอกําหนด ITA  

 2) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวทิยาลัย กรมบัญชีกลางและสํานักงบประมาณ ป

ละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   
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                     3)  รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัว ช้ีวัดตอมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณ ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

(สิ้นภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานพื้นฐาน แผนงานบุคลากร

ภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใชจายเงนิงบประมาณตอสํานักงบประมาณ และ สํานักงาคณะกรรมการ 

การอุดมศกึษา ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดําเนนิงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดตอสํานักงบประมาณ  

และ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดําเนนิโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและหนวยงานที ่

เกี่ยวของ  

5.4) รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยและสภา 

มหาวทิยาลัย (รอบ 12 เดอืน) 

  6) การรายงานผลการดําเนนิโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจําปงบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใชจายเงนิงบประมาณตอมหาวทิยาลัย ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, 

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดําเนนิงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด ตอมหาวทิยาลัย ปละ 4  

ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดําเนนิโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและหนวยงานที ่

เกี่ยวของ  

6.4) รายงานผลการดําเนนิงานงบประมาณจังหวดัตอจังหวัด ในระบบ PADME   

6.5) รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอวทิยาลัยและคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยและ 

สภามหาวทิยาลัยปละ 2 ครัง้ รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

6.6) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแหลงทุนอื่น ๆ ตามคําขอของแหลงทุน 

แ ล ะ ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต อ วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
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4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการที่สําคัญ 

        มหาวทิยาลัยพะเยามกีลยุทธมุงเนนผลงานขององคกร โดยใชเกณฑการประเมนิคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลศิ (EdPEx) เปนแนวทาง และดําเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแหงความสุข โดยใช วงจรคุณภาพ 

(Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรูผานกระบวนการจัดการความรู (KM) ใหหนวยงาน

นําไปปรับใชในการพัฒนางานของตนและองคกร นอกจากนี้ ในระดับหลักสูตรมีการนําเกณฑ AUN-QA มาใชใน

การบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการใหบริการทางการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการเปนองคกร

แหงการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

 4.3.2 การปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธดานการเรยีนรูของผูเรียนและดานกระบวนการเพื่อใหเกดิการปรับปรุงพัฒนา

อยางตอเนื่อง ประกอบดวย  

1) การประเมนิผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรยีน ตามพันธกจิดานการเรยีนการสอน การวจัิย  

การบรกิารวิชาการ การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม และการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัย 

2) การประเมนิผลลัพธดานการมุงเนนลกูคา ของมหาวทิยาลัย สวนงาน และหนวยงานตางๆ ของ 

มหาวทิยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร ทัง้ดานขดีความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ  

และสวัสดกิารตางๆ 

4) การประเมนิผลลัพธดานการนําองคการและธรรมาภบิาล  

5) การประเมนิผลลัพธดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมการอนุรักษ 

พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธดานงบประมาณ การเงนิและตลาด 

---------------------------------- 
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